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nicijalno stru¢no obrazovanje u Bosni i Herce-

govini se odvija iskljucivo u okruzenju koje je u

potpunosti smjesteno u razlicite stru¢ne Skole.

Ucenici i ucenice imaju na raspolaganju mo-
guénosti da se isprobaju u prakti¢noj nastavi u po-
duzeéima i/ili Skolskim radionicama i steknu
vjestine. Medutim, kada se radi o obimu, dubini i
kvalitetu, ove opcije , a posebno ucenje utemeljeno
na radu, Cesto su marginalne i nisu dovoljne kako bi
se ostvarili znacajni ishodi ucenja. Razlozi za ogra-
nicene rezultate, posebno u slucaju ucenja uteme-
ljenog na radu, viSestruki su. Niz razloga sigurno
lezi u osnovnim mogucénostima i regulatornom
okviru koji poduzecima uopce stoji na raspolaganju
kako bi ponudila i provodila ucenje utemeljeno na
radu. Pored toga, u meduvremenu postoji samo
ograniceno iskustvo poduzeca kako takav vid uce-
nja treba provoditi u kvalitativnom smislu i kakvu
korist poduzece moze imati od toga.

Time se postavlja pitanje kako je moguce poboljsati
pojedinacne oblike ucenja utemeljenog na radu (fe-
rijalna praksa, naizmjeni¢no ucenje u skoli i u po-
duzecu), da bi vedi broj poduzeca ucestvovao u
istom. Pored toga su interesantni dodatni vidovi sa-
radnje koji postoje izmedu poduzeca i skola. U cilju
dobijanja odgovarajucih informacija, u zadnjem
kvartalu 2017. je provedena onlajn anketa poduzeca
(austrijskih poduzeca koja posluju u Bosni i Herce-

govini i bosanskohercegovackih poduzeda).'
Najvazniji nalazi ankete poduzeca su slijedeci:

Saradnja izmedu poduzeda i Skola se odvija u raz-
li¢itim oblicima - ve¢inom se provodi jedan ili vise
slijededih oblika: posjete poduzecu (u cilju pribli-
Zavanja i informisanja ucenica i u€enika o svijetu
rada/poslovnom svijetu), naizmjeni¢no obrazova-
nje u Skoli i poduzecu (1-3 dana sedmicno ucenje
na radnom mjestu u poduzecu i obavezna strucna
praksa/praksa u poduzecu), vjezbe, zavrsni i semi-
narski radovi vezani za poduzece, kao i dobrovoljne
ferijalne prakse, koje se desavaju nesto rjede. Drugi

vidovi partnerstava su rjedi, kao $to su npr. stavlja-
nje na raspolaganje infrastrukture/doniranje novca,
zastupljenost poduzecéa u skolskim tijelima, pola
radnog vremena za nastavnike i nastavnice.

Treba uzeti u obzir da je zadovoljstvo Cesto nisko
upravo u slucaju oblika saradnje za sticanje isku-
stva, odnosno ucenje u poduzecu, Sto je od velikog
znacaja za sistem strucnog obrazovanja (stru-
¢na/ferijalna praksa i naizmjeni¢no ucenje), samo
polovina poduzeca je time vrlo zadovoljna ili prete-
zno zadovoljna.

Tri od Cetiri poduzeda koja do sada nisu imala sa-
radnju sa Skolama su zainteresirana za istu, i to pr-
venstveno za oblike ucenja utemeljenog na radu
(strucne/ferijalne prakse i naizmjenicno ucenje)
kao I aktivnosti vezane za savjetovanje u cilju izbora
zanimanja (posjete poduzeéimal. Time u pravilu ta-

koder postoji potencijal za ucenje utemeljen na
radu koji se moZe povecavati.

Poduzeca koja ve¢ saraduju sa Skolama, izazove
povezane sa ovim dosljedno ocjenjuju kao znatno
manje nego poduzeca bez iskustva vezanog za ovaj
vid saradnje. Medutim, sva poduzeca naglasavaju
da najvedi izazov predstavlja nedostatak podrske
javnih institucija. Kao posebna prepreka se istice i
nedostatak odrzivosti saradnje i pretjerano slo-
Zeni/birokratski propisi.

Ocigledno je potrebno prevazici velike prepreke
ukoliko se poduzeca koja joS uvijek nisu ostvarila
saradnju sa Skolama Zele potaci na konkretan an-
gazman. Medutim, ono Sto je pozitivno je da podu-
zeca oCekuju najmanje poteskoce po pitanju svojih
izdataka vezanih za ljudske resurse/finansijskih iz-
dataka i ukljucenje u njihov proizvodni proces [npr.
naizmjenic¢no ucenje ili prakti¢na obuka).

Komponente inicijalnog stru¢nog obrazovanja za-
snovanog na radu u Bosni i Hercegovini u puno
vecoj mjeri zavise od socijalnih interesa poduzeda

'Na raspolaganju su bile dvije jezi¢ke verzije (identi¢nog sadrzajal, na njemackom i bosanskom. Oko 100 poduzeéa je uestvovalo u anketi. Ispitivanje u strogo sta-
tistickom smislu nije reprezentativno — uzorak sadrzi natproporcionalno veliki broj poduzeéa iz regije Sarajeva, austrijskih poduzeca (40% u odnosu na 60% bh. po-
duzecal, preteZno srednja i ve¢a poduzeda, kao i natproporcionalno veliki broj poduzeca iz sektora proizvodnje. Bez obzira na to, u slu¢aju vecine pitanja su prisutni
vrlo sli¢ni odgovori (zbog ¢ega bi anketa najvecim dijelom trebala pravilno prikazivati iskustva i interese poduzeéa vezana za "obuku u poduzeéima' i opéenito "'sa-

radnju sa stru¢nim Skolama").



da pruze podrsku mladima, nego Sto se zasnivaju
na njihovim vlastitim razmisljanjima o poduzetni-
ckim investicijama/koristima.? To pokazuju odgo-
vori na pitanja vezana za razloge poduzeca da nude
obuku.

Od interesa su takoder i razlozi zasto odredena po-
duzeca do sada jos uvijek nisu imala ucenike u
okviru naizmjeni¢nog ucenja u Skoli i poduzedu.
Ocigledno je da je presudno da...

... ova poduzeca ne prepoznaju zaista dodatnu vri-
jednost obuke u poduzecu.

... postoji premalo informacija o zakonskim i orga-
nizacijskim okvirnim uslovima, odnosno da je biro-
kratsko opterecenje preveliko/Cini se preveliko.

... stru¢no obrazovanje koje je potrebno/koje potra-
Zuju poduzeda nije raspoloZivo u dovoljnoj mjeri, od-
nosno da su nastavni planovi i programi “zastarjeli”
i/ili da postoje zanimanja koja bi bila interesantna
za poduzeca, ali za njih ne postoje Skolski planovi i
programi stru¢nog obrazovanja.

To ukazuje na veliku potrebu za sistemskim refor-
mama iz perspektive poduzeca. Poduzeca su vrlo
Cesto i decidno navodila reformske programe: vece
mogucnosti za poduzeca da ucestvuju u donosenju
odluka i podrska priizboru ucenika koji e obavljati
praksu, bolja prilagodenost obrazovnih sadrzaja i
potreba za kvalifikacijama poduzeda, duZi period
obuke u poduzedu i fleksibilnost po pitanju vre-
menskog perioda obuke, pojednostavljene i jasnije
zakonske odredbe (posebno u vezi sa zastitom na
radu i aspektima vezanim za osiguranje, podjelu
uloga i odgovornosti izmedu Skole i poduzeéa u
kojem se obavlja obuka, te na kraju, ali ne manje
vazno, veca podrska javnih institucija poduzecima
u kojima se obavlja obuka).

Reformski program je ocigledno sveobuhvatan i
izazovan. Stoga samo marginalne prilagodenosti
postojeceg sistemskog okruzenja nece biti dovoljne
za znatno vece ucesSce poduzeda u inicijalnom
stru¢nom obrazovanju nego sto je to do sada bio
slucaj - posebno u obliku preuzimanja konkretnih
komponenti obrazovanja. To pokazuje i zavrsni
odjeljak pitanja o srednjoro¢noj/dugorocnoj re-
striji, Njemackoj ili Svicarskoj) prema ¢emu
poduzeca imaju vrlo pozitivan stav.

Na osnovu ovakvih rezultata ankete poduzeda i ne-
koliko diskusija tokom okruglih stolova sa bosan-
skohercegovackim interesnim stranama (Skolama,
poduzeéima, komorama, ministarstvima) na licu

mjesta, moguce je zavrsno definirati odredene klju-
¢ne preporuke za djelovanje u cilju poboljsanja
okvirnih uslova ucenja utemeljenog na radu:

Pojasnjenje oblika ucenja utemeljenog na radu
po pitanju njihovih ciljeva, oblika, kao i uloga i od-
govornosti Skola i poduzeca u kojima se odvija
obuka;

Definiranje obavezuju¢ih minimalnih stan-
darda/kriterija za poduzeca u kojima se odvija
obuka;

Osmisljavanje komponenti obuke u poduzedima
u okviru legitimnih poduzetnickih analiza tro-
Skova i dobiti, potreba za fleksibilnoS¢u i osigu-
ravanjem kvaliteta obrazovanja za ucenike;
Uspostavljanje struktura podrske javnih institu-
cija i instrumenata za poduzeda u cilju promovi-
ranja njihovih kompetencija za kvalitetno
provodenje ucenja utemeljenog na radu;
Izgradnja/prosirenje kompetencija Skola i azuri-
ranje stru¢nog znanja nastavnika po pitanju teo-
retskog i prakticnog ucenja;

Uspostavljanje okvirnih uslova za oblike saradnje
izmedu skola i poduzeca, npr. Sablona ugovora
za prakti¢nu nastavu i donacije;

Ukljucenje institucijskih aktera kao Sto su pred-
stavnici poslodavaca u proces upravljanja struc-
nim obrazovanjem u Bosni | Hercegovini |
izgradnja odgovarajuceg stru¢nog znanja u ovim
organizacijama o stru¢nom obrazovanju;

Na kraju, ali ne manje vazno, kriteriji, propisi i
administrativni postupci treba da budu u cijeloj
zemlji po moguénosti ujednaceni kako bi se
mogla garantirati transparentnost pristupa i kva-
litet uCenja utemeljenog na radu za ucenike i po-
duzeca.

2U zemljama u kojima je dualno obrazovanje/obrazovanje Segrta etablirano, kao &to je to slucaj u Austriji, Njemackoj ili Svicarskoj, viastiti interesi igraju klju¢nu ulogu
pri angazmanu poduzeca, za razliku od BiH. Poduzeca obrazuju mlade kvalificirane kadrove (u vidu obuke za Segrte) prvenstveno u svrhu osiguravanja vlastitog

podmlatka kvalificirane radne snage.



vaj izvjestaj predstavlja rezultate onlajn an-
kete poduzeéa u vezi sa njihovim isku-
stvima po pitanju "saradnje sa stru¢nim
Skolama' i “"obukom u poduzec¢ima" (u
vidu dobrovoljne ferijalne prakse i/ili naizmjeni¢nog
ucenja u Skoli i poduzedu). Anketa je takoder
eksplicitno obuhvatala reformska pitanja/aspekte
vezane za bosanskoheregovacki sistem stru¢nog
obrazovanja koji su neophodni prema misljenju po-
duzetnika, posebno one koji bi bili neophodni za
vece ucCesSce poduzeca u inicijalnom stru¢nom
obrazovanju (ucenje utemeljeno na radu).

Pitanje veceg ucesca poduzeca u inicijalnom struc-
nom obrazovanju je moguce razmatrati samo u
kontekstu postojeceg sistema sticanja strucnih
kvalifikacija u Bosni i Hercegovini: Inicijalno stru-
¢no obrazovanje se, naime, trenutno odvija isklju-
Civo i u potpunosti u Skolama (razlic¢itim strucnim
Skolamal.® lako ucenici ovih $kola imaju moguc-
nost da se okusaju u prakti¢noj nastavi u poduze-
¢ima i/ili Skolskim radionicama, obim, dubina i
kvalitet ovih opcija [posebno ucenje utemeljeno na
radu) su cesto marginalnii nedovoljni za postizanje
znacajnih ishoda ucenja. Pored toga su takve pra-
kse, odnosno naizmjeni¢ni oblici (naizmjeni¢no
ucenje u Skoli i poduzecdu), zapravo predvideni samo
za trogodisSnje strucne Skole, a ne za Cetverogodis-
nje tehnicke skole. *

Na osnovu rezultata ankete poduzeca i okruglih
stolova koji su odrzani sa bosanskohercegovackim

interesnim stranama (Skolama, poduzecima, ko-
morama i ministarstvima) u jesen/zimu 2017. su iz-
radene preporuke o mjerama djelovanja koje bi
doprinijele ve¢em angaZzmanu poduzeda, poboljsa-
nju saradnje izmedu poduzeca i Skola i boljem kva-
litetu obrazovanja u bosanskohercegovackom
sistemu stru¢nog obrazovanja.

KorisSteni su slijededi termini za ucenje utemeljeno
na radu:

Praksa u poduzecu/struc¢na praksa tokom godine:
to su oni dijelovi obavezne prakticne nastave koja
se provodi u poduzecima i koja je predvidena u na-
stavnom planu i programu.

Dobrovoljna ferijalna praksa: Nastavni plan i pro-
gram ne sadrzi nikakve odredbe u ovom pogledu.
Ferijalna praksa se odvija tokom ljetnog raspusta,
a ucenici na vlastitu inicijativu traze mjesta za obav-
ljianje prakse. Skola nema nadzornu funkciju.

Osnovna struktura sistema obrazovanja je bez obzira na politicko-administrativnu podjelu (obrazovanje je najvec¢im dijelom u nadleznosti entiteta Republike Srpske
[RS) i Federacije Bosne i Hercegovine (FBiH) - zadnje navedena je podijeljena na deset kantona koji imaju svoje nadleznosti u sektoru kulture i obrazovanja) jedin-

stvena u cijeloj zemlji:
Osmogodisnje, odnosno devetogodisSnje osnovno obrazovanje
Srednjoskolsko obrazovanje koje slijedi nakon toga sa...

... Cetverogodi$njim gimnazijama

... trogodisnjim stru¢nim skolama

.. Cetverogodisnjim tehnickim srednjim Skolama

Pored toga, postoje brojni jednogodiéniji, odnosno dvogodisnji programi stru¢nog obrazovanja. Obrazovanje je obavezno do 9. razreda. Cetverogodignje tehnicke kole
omogucavaju pristup visokoskolskim ustanovama, a trogodisnje stru¢ne Skole takoder, s obzirom da se pristup visokoSkolskim ustanovama prvenstveno regulira

putem prijemnih ispita. Zakonski propis koji je posebno relevantan iz perspektive reformi je takozvana "klauzula/propis o 30% autonomiji": U okviru $kolske auto-
nomije uprava $kole moze samostalno odlucivati o 30% nastavnih sadrzaja/rasporeda. Zelje za izmjenama koje prelaze ovaj okvir moraju odobriti pedagoski zavodi.
U slucaju odobravanja, one su vazece za cijelu regiju. Na taj nacin ve¢ sada u Skolama u pravilu postoji moguénost autonomnog odlucivanja o znac¢ajnom bloku na-
stavnih sadrzaja i vremena nastave. To otvara prostor za prosirenje i produbljenje saradnje sa poduzecima, naprimjer, u vidu obimnije prakse u poduzeéima. Ovakva
pravna pozadina, izmedu ostalog, objadnjava/omogucava heterogenost prakse u poduzecima po pitanju vremenskog trajanja i sadrzaja.

U slucaju naizmjeni¢nog ucenja, ucenje se odvija naizmjenic¢no u Skoli i poduzeéu tokom strucne i prakti¢ne nastave (obi¢no 1/2/3 dana sedmicno u poduzecu, Sto
se povecava sa visim razredimal. (Opc¢i) obim i sadrzaj stru¢ne i prakti¢ne nastave su definirani nastavnim planom i programom i obavezni su. On predvida mogu¢-
nost da se odredeni dio nastave odvija u poduzeéima u vidu u¢enja utemeljenog na radu ("prakti¢na nastava/praksa u poduzeéima'). Obim i sadrzaj obuke koja se
provodi u konkretnom poduzecu u vidu ucenja utemeljenog na radu ("prakti¢na nastava/praksa u poduzeéima’) s jedne strane zavise od dostupnosti mjesta i mo-
gucnosti za obuku u poduzeéima. Medutim, s druge strane takoder zavise od samih interesa Skole koja odlucuje u kojoj mjeri prakti¢na nastava uopce treba da se
odvija izvan njenih radionica.



nketa je provedena u periodu od sredine

oktobra do sredine decembra 2017. u vidu

onlajn ankete. E-mail dopis austrijskim fir-

mama koje posluju u Bosni i Hercegovini je
poslala Vanjskotrgovinska komora Austrije, Advan-
tage Austria (Regionalni ured u Sarajevu). Vanjsko-
trgovinska komora Bosne i Hercegovine je preuzela
zadatak stupanja u kontakt sa bosanskohercegova-
¢kim poduzeéima. Na raspolaganju su bile dvije je-
zicke verzije, na njemackom i bosanskom jeziku (sa
identi¢nim sadrzZajem).

Ucesce u anketi:

Nakon slanja nekoliko mejlova u svrhu podsjecanja
na anketu, 217 poduzeca je u konacnici ucestvovalo
u anketi, 91 poduzece je upitnik popunilo prakticno
u cjelosti, tako da je bilo moguce analizirati njihove
navode (vidi Grafikon 1].

Odlike poduzeca koja su ucestvovala
u anketi i reprezentativnost

Detaljnija analiza odlika poduzeda koja su ucestvo-
vala u anketi pokazuju (vidi Grafikon 2] da je posti-
gnuta velika raznolikost po pitanju regije, veliCine
poduzeca, djelatnosti/privrednog sektora , medu-
tim, anketa nije reprezentativna u strogo statisti-
¢kom smislu. Uzorak sadrZi natproporcionalno
veliki broj poduzeca iz okoline Sarajeva (57%), au-
strijskih poduzeca (40% naspram 60% bh. podu-
zeca), pretezno srednja i velika poduzeca, kao i oko
40% poduzeca sa fokusom na proizvodniji.

Ucesce u anketi

Djelimicni odgovori

Potpuni odgovori B

Ukupni odgovori

126

217

(1] 20 40 60 20 100

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

® Struktura bransi je prikazana na Grafikonu 3 u prilogu I.



Sta je glavna djelatnost vaseg poduzec¢a u BiH?

Savjetovanje/usluge - 27%
Trgovina - 17%
0,
Ostalo - e
Nabavka 0%
o % 0% 0 % 50 % 0 % 100 %

Koliko osoba uposljava vase poduzece trenutno u BiH?

1-9 - 19%
10-19 - 15%
20-49 - 1%

50-249 _ 28%

Preko 250 27%

]
E I
ES

U kojim od slijedecih gradova/regija vase poduzece
ima sjediste ili podruznicu?

oruse |
Mostar - 16%
Banja Luka - 16%
Bréko distrikt - 10%
0% 9 . oo -

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.
Napomena: Samo poduzeca koja su u potpunosti ispunila upitnik (n=91)

40 % &0 % ED % 100 %



Medutim, s obzirom da su odgovori poduzeca naj-
vecdim dijelom bili vrlo homogeni, pomenute distor-
zije nisu zaista problematicne po pitanju sadrzaja,
odnosno bez obzira na vlasniétvo poduzeda (au-
strijska u odnosu na bosanskohercegovacka podu-
zeca), njihovu regionalnu poziciju?, njihovu velic¢inu’,
njihovo dosadasnje iskustvo sa u¢enjem utemelje-
nim na radu, kao i njihovu saradnju sa struc¢nim
skolama, na vecinu pitanja su dati vrlo sli¢ni odgo-
vori.

Rezultati ankete bi stoga bili samo blago drugaciji
da je dobijen reprezentativan uzorak. |zjave se stoga

mogu ocijeniti kao vrlo validne, a za anketu se moze
reci da opcenito dobro odrazava iskustva i interese
poduzeda u vezi sa obukom u poduzecima i opcée-
nito u vezi sa saradnjom sa stru¢nim skolama.

Razlicite perspektive se javljaju samo onda kada se
pravi razlika izmedu poduzeca koja ve¢ imaju isku-
stva i poduzeda koja joS uvijek nemaju iskustava po
pitanju saradnje, a posebno po pitanju obrazovanja
utemeljenog na radu (u vidu prakse i/ili naizmje-
ni¢nog ucenja u poduzecu i Skoli). Kao Sto je i za
ocCekivati, u slucaju motiva i uocenih i ocekivanih
izazova dolazi do velikih razlika.

“Politicka nadleZnost za bosanskohercegovacko (stru¢no) obrazovanje je u velikoj mjeri decentralizirana: Time su dva entiteta, Republika Srpska (RS) i Federacija
Bosne i Hercegovine (FBiH) u najvecoj mjeri nadlezna za oblasti kulture i obrazovanja - zadnje navedena je podijeljena na deset kantona, pri ¢emu je svaki od njih
nadlezan za vlastiti sektor kulture i obrazovanja. Pored toga, imamo i Brcko distrikt, koji takoder ima vlastitu nadleznost. Ono Sto je tipi¢no za Bosnu i Hercegovinu,
kao i za vedinu drzava Jugoistocne Evrope, odnosno drZave nastale raspadom Jugoslavije, je nedostatak vlastite obuke Segrta prema austrijskom, njemackom ili Svi-
carskom modelu. U bivéoj Jugoslaviji je postojao odredeni oblik dualnog obrazovanja: u okviru trogodisnjih i Cetverogodisnjih programa skolovanja je bila predvidena
obaveza prakse u poduzec¢ima. Takvu prakti¢nu nastavu su ¢esto morala nuditi poduzeca. Tokom rata i procesa transformacije je s jedne strane doslo do nestanka
ove obaveze, a s druge strane i do prakicno punog povlacenja poduzeca iz ovog vida saradnje u obrazovanju. Sticanje kvalifikacija u stru¢nom obrazovanju se stoga
trenutno u potpunosti odvija u Skolskom okruZenju (razli¢itim stru¢nim Skolama). U¢enici ovih Skola imaju mogucnost da obavljaju prakti¢nu nastavu u poduzeéima
[u vidu ferijalne prakse i/ili naizmjeni¢nog ucenja u Skoli i poduzecu] ili u Skolskim radionicama. Medutim, ove opcije u znacajnoj mjeri postoje samo u slucaju tro-
godisnjih strucnih skola, ali ne postoje u slucaju Cetverogodisnjih tehnickih Skola.

’Samo manje firme imaju tendencijalno nesto vedi stepen slaganja u vezi sa razli¢itim odjeljcima pitanja.



etvrto poglavlje predstavlja najvaznije re-
zultate ankete poduzeca. Sve naknadne
analize i izjave se zasnivaju na 91 upitniku
koji su ispunjeni u potpunosti.

Poduzedéima je na pocetku postavljeno pitanje da li
su ve¢ imala ili imaju saradnju sa stru¢nim sko-
lama i koje vrste. Prilikom tumacenja ovog grafi-
kona treba uzeti u obzir da vrijednosti udjela u
svojoj veli¢ini ne predstavljaju pouzdane vrijedno-
sti. Ukoliko bi, naime, ona poduzeca koja ve¢ imaju
iskustvo po pitanju saradnje sa stru¢nim skolama u
vecoj mjeri ucestvovala u anketi, onda bi svi nave-
deni udjeli u grafikonu bili previsoki, a u obrnutom
slucaju preniski. Ne postoje zvani¢ni empirijski na-
lazi u vezi sa obimom saradnje izmedu poduzeca i
strucnih skola. Vrijednosti udjela koji proizilaze iz
ove ankete se stoga ne mogu provjeriti. Na osnovu
ankete se zbog toga ne mogu davati izjave o stvar-
nom omjeru saradnje!

Medutim, struktura ovih vidova saradnje bi trebala
biti dobro prikazana na osnovu ankete. Stoga su na
osnovu Grafikona 3 vidljivi iznenadujuce Siroko po-
zicionirani i raznoliki oblici saradnje u koje su ispi-
tana poduzeca stupila sa stru¢nim skolama.

Oko 40% poduzeca su skoro jednako cesto navodila
i pojedinacne dane u svrhu posjete poduzecima
(kao Sto su dani otvorenih vrata, dani karijerne ori-
jentacije, posjete poduzeéima) kao i prakti¢no uce-
nje i sticanje iskustava u poduze¢ima u vidu
naizmjenic¢nih programa obrazovanja, odnosno
obavezne struc¢ne prakse/prakse u poduzecu.
Svako trece poduzece je takoder navelo da ucenici
kod njih mogu raditi vjeZbe, zavrSne i seminarske
radove vezane za poduzece.

Svako Cetvrto poduzece je ve¢ jednom imalo uce-
nika koji je radio dobrovoljnu (ferijalnu) praksu kod
njih. Slican broj poduzeéa ima redovnu razmjenu
misljenja sa nastavnicima vezano za razvoje u nji-
hovoj struci i/ili imaju sklopljena partnerstva sa

Skolama (npr. poduzeca za vjezbu).

Zarazliku od toga, drugi vidovi partnerstava su pri-

sutni rjede: donacije za infrastrukturu/novcane do-
nacije, strucno osoblje poduzecéa koje predaje u
$kolama, odnosno nastavnici koji (pola radnog vre-
mena) rade u poduzecima, kao i predstavnici/uce-
Sce poduzeca u skolskim tijelima.

Cinjenica da suma izjava koje se visestruko pona-
vljaju iznosi 230% ukazuje da brojna poduzeda
imaju ne samo jedan vid saradnje sa Skolama, vec
istovremeno imaju nekoliko ("'paralelnih™) vidova
saradnje sa skolama. Medutim, nije moguce pro-
naci specificne fokuse, tako da vidovi saradnje koje
ima odredeno poduzede vjerovatno ne zavise samo
od vlastitih preferenci i mogucnosti, ve¢ takoder od
spremnosti Skola da stupaju u odredene vidove sa-
radnje.



Udio poduzeda sa iskustvom, visestruki navodi

Da li je vase poduzece ve¢ primalo ucenike iz strucnih skola na praksu?
Ili vase poduzece u nekom drugom obliku ve¢ saraduje sa stru¢nim skolama?

Dan/sati otvorenih vrata, prakti¢ni dani, dani
karijerne orijentacije: ucenici se mogu upoznati
sa radnom svakodnevicom, djelatnostima i
zanimanjima naseg poduzeca

Praksa u poduzecu/stru¢na praksa (tokom
Skolske godine ili raspusta; omjer i sadrzaj su
definirani nastavnim planom i programom)

Ucenici mogu raditi razlicite vjezbe, zavrsne i
seminarske radove vezane za vase poduzece.

Partnerstva sa skolama
([poduzece za vjeZbu, itd.)

Razmjena informacija sa nastavnicima u vezi
sa trenutnim razvojima u struci

Dobrovoljna ferijalna praksa
(ne postoje propisi)

Kvalificirano osoblje poduzeca
poducava u Skolama.

Donacije za infrastrukturu: poduzede stavlja
na raspolaganje masine/materijal za Skolske
radionice

Redovne novcane donacije

Nastavnici pola radnog vremena
rade u poduzecu.

Nase poduzede je zastupljeno u Skolskoj
upravi/odboru/tijelu.

Izvor: ibw anketa poduzeéa u BiH 2017. (n=91)

U kojoj mjeri su poduzeca zadovoljna ovim vidovima
saradnje? Poduzeca su mogla odabrati ocjenu na
skaliod 1 do 5 (jako zadovoljna do potpuno nezado-
voljna). Medutim, ona daje zabrinjavajucu sliku (po-
gledajte Grafikon 4): Upravo oni oblici saradnje u

209%

40 9 60 % 80 % 100 o

svrhu sticanja iskustva, odnosno ucenja u poduze-
¢ima [struc¢na praksa/ferijalna praksa i naizmjeni-
¢no ucenjel, koji su od klju¢ne vaznosti za sistem
stru¢nog obrazovanja su u uporedbi pokazali lose
rezultate. Otprilike, samo polovina poduzeca je vrlo,



odnosno pretezno zadovoljna istim, medutim,
mnoga poduzeda su samo u manjoj mjeri zado-
voljna, odnosno potpuno nezadovoljna. MoZemo se
samo nadati da to nece imati negativne posljedice

po zadnje navedene u vezi sa njihovim daljim anga-
Zmanom po pitanju saradnje.

Ono sto je uocCljivo je ¢injenica da je najveée zado-

voljstvo Cesto izrazavano u slucaju onih vidova sa-
radnje koje su imala samo malobrojna poduzeca i
skole, naime "saradnja u svrhu ucenja/rada’ na-
stavnika, odnosno kvalificiranih radnika kod rele-
vantnog partnera i u slucaju novéanih donacija.
Takoder je interesantno i relativno malo zadovolj-
stvo poduzeca koja su Skolama donirala sredstva
za infrastrukturu.

U kojoj mjeri ste zadovoljni ovom saradnjom?

B Vrlo zadovoljan

Nastavnici rade pola radnog vremena u
nasem poduzecu

Redovne novcane donacije

Kvalificirani radnici poduzeca poducavaju u Skolama

Ucenici mogu raditi razlicite vjezbe, zavrsne i
seminarske radove u vezi sa vasim poduzecem

Razmjena informacija sa nastavnicima o
tekucim trendovima u struci

Nase poduzece je zastupljeno u Skolskoj
upravi/odboru/tijelu

Partnerstva sa Skolama [poduzece za vjezbu, itd.)

Dani/sati otvorenih vrata, struéni dani,
dani karijerne orijentacije

Praksa u poduzecu/stru¢na praksa

Dobrovoljna ferijalna praksa (nema propisa)

Infrastrukturne donacije: poduzece stavlja na
raspolaganje masine/materijal za Skolske radionice

U potpunosti nezadovoljan

13%

| 19% 10%
% | Th
25% ‘ 13%
| 18% 11%
11% ‘ 15%
| 18% 9%
56%
0% 20 409% 60% 80% Wo%

Izvor: ibw anketa poduzeda u BiH 2017.



Poduzedima je takoder postavljeno pitanje da li su u
pravilu zainteresirana za saradnju sa stru¢nim Sko-
lama, ukoliko do sada nisu imala takav vid saradnje.
Ono Sto je donekle pozitivan rezultat (pogledajte Gra-
fikon 5) je ¢injenica da postoji veliki interes, posebno
u slucaju onih vidova saradnje u svrhu sticanja isku-

stva, odnosno ucenja u poduzec¢ima (struc¢na prak-
sa/ferijalna praksa i naizmjeni¢no ucenje), kao i kar-
ijerne orijentacije i otvorenih dana u svrhu
upoznavanja sa svakodnevicom u poduzeéima/rad-
nom stvarnoscu, koje su od klju¢ne vaznosti za si-
stem struc¢nog obrazovanja. Samo jedna cetvrtina
poduzeca moze sebi uopcée predstaviti odredeni vid
saradnje. Za razliku od toga, ¢ak dvije trecine ispita-
nika su zainteresirane za saradnju, iako mnogi od njih
ocigledno imaju i odredenu zadrsku.

Da li ste u pravilu zainteresirani za saradnju?

B Veliki interes

Praksa u poduzec¢u/struéna praksa

Dobrovoljna ferijalna praksa [ne postoje propisi)

Dani/sati otvorenih dana, strucni dani,
karijerna orijentacija

Partnerstva sa Skolama (poduzece za vjezbu, itd.)

Razmjena informacija sa nastavnicima u vezi
sa tekucim razvojima u struci

Redovne novcane donacije

Nase poduzece je zastupljeno u
upravi/odboru/tijelu skole

Infrastrukturne donacije: poduzece stavlja na
raspolaganje masine/materijal za Skolske radionice

Kvalificirano osoblje poduzeéa poducava u Skolama

Ucenici mogu raditi razne vjezbe, zavr$ne i seminarske
radove vezane za vase poduzece

Nastavnici rade pola radnog vremena u
nasem poduzecu

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

U potpunosti nezainteresiran
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Time se moze pretpostaviti da u pravilu postoji ve-
liki potencijal po pitanju ucesca poduzeca u BiH u
ucenju utemeljenom na radu. Nesto kasnije e biti
govora o tome kakva poboljSanja okvirnih uslova i
eventualne dalje aktivnosti (informiranje, podrskal
su neophodni za to.

U pravilu postoji mali interes za skoro sve druge
moguce oblike saradnje. To je izvanredno i zbog
toga Sto su, kao sSto je prethodno ukazano, upravo
ovi oblici Cesto vezani za najvece zadovoljstvo po-
duzeca koja ih primjenjuju. To se moze takoder tu-
maciti i na takav nacin da je potrebno vise
informacija i podizanja svijesti u vezi sa potencijal-
nim prednostima koje se vezu za ove oblike sara-
dnje.

Sta su onda izazovi za poduzeéa koja saraduju sa
skolama? Ukoliko uporedimo izjave poduzeca koja
imaju iskustva sa saradnjom sa iskustvima podu-
zeca koja do sada nisu saradivala sa Skolama, onda
vidimo izrazene razlike izmedu ove dvije grupe (po-
gledajte Grafikon 6).

Pored toga, poduzeca koja vec saraduju sa skolama
dosljedno ocjenjuju izazove kao znatno nize nego
poduzeca bez takvih iskustava saradnje.

Kao drugo, u slucaju obje grupe je oCigledno da po-
duzeca nedostatak podrske javnog sektora sma-
traju najveéim izazovom. Za mnoge od njih je
problematican i nedostatak odrzivosti saradnje, s
obzirom da ona u velikoj mjeri pociva na inicijativi i
angazmanu pojedinaca. Medutim, poduzeca se ta-
koder Zale i na previse sloZene/birokratske propise.

Poduzeca bez iskustva u saradnji u slucaju skoro
svih navedenih aspekata vide znacajne izazove. Ono
sto je pozitivno, to je u najmanjoj mjeri slucaj kod
interesa ucenika. Isto tako, ne ocekuju previse ve-
like poteskoce za svoje poduzede po pitanju ulaga-
nja vezanih za ljudske resurse/finansijske resurse
i ukljucenja u proces proizvodnje u poduzecu (npr.
naizmjeni¢no ucenje ili stru¢na praksal.

Medutim, svi drugi aspekti su ocijenjeni kao izazov.
Ocigledno postoje velike prepreke koje je neopho-
dno premostiti, ukoliko se ova poduzeca Zele nave-
sti da se angaziraju u okviru konkretne saradnje.
Poduzeda koja vec¢ imaju saradnju bi u ovakvim slu-
Cajevima mogla preuzeti ulogu pionira/svjedociti o
svojim iskustvima, s obzirom da uZivaju vece povje-
renje po pitanju realisticne ocjene situacije iz per-
spektive poduzeca.



Naveli ste da ste ve¢ saradivali sa struénim $kolama. Sta su prema
vasem iskustvu najveci izazovi vezani za saradnju?

B Vrlo veliki izazov | Apsolutno nikakav problem

Nedostatak podrske javnih institucija 11% 14%

Nedostatak odrZivosti oblika saradnje,
s obzirom da u velikoj mjeri zavise od licne
inicijative i angazmana pojedinaca

Previse komplikovani/birokratski propisi

Poteskoce pri pronalasku skola koje bi
bile zainteresirane za saradnju

Nedostatak angazmana nastavnika

Ulaganja po pitanju ljudskih resursa/
finansijskih resursa poduzeca

Nejasnoca/nesigurnost vezana za pravne

aspekte/odgovornosti u sluéaju saradnje 25 ]
Nedostatak interesa ucenika | 20% ‘ 6%
Nedostatak struc¢nog znanja nastavnika | 17% ‘ 17%
Ukljucenje saradnje u radni proces u poduzecu e -
(u slucaju struéne prakse, posjete poduzecu, itd.)
0% 209 409, 60 % 80 % 100 %

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.
Napomena: U svrhu bolje uporedivosti, izazovi za oba grafikona su dati u istom redoslijedu (prema onome S$to su navela poduzeca sa
iskustvom u saradniji)



Naveli ste da ste zainteresirani za saradnju sa struc¢nim skolama.
Sta su po vama najveci izazovi vezani za saradnju sa strucnim skolama?

B Vrlo veliki izazov

Nedostatak podrske javnih institucija

Nedostatak odrzivosti oblika saradnje, s obzirom
da u velikoj mjeri zavise od li¢ne inicijative i
angazmana pojedinaca

Previse komplikovani/birokratski propisi

Poteskoce pri pronalasku skola koje bi bile
zainteresirane za saradnju

Nedostatak angazmana nastavnika

Ulaganja po pitanju ljudskih
resursa/finansijskih resursa poduzeca

Nejasnoc¢a/nesigurnost vezana za aspekte/
odgovornosti u slucaju saradnje

Nedostatak interesa ucenika

Nedostatak struc¢nog znanja nastavnika

Ukljucenje saradnje u radni proces u poduzecu
(u slucaju strucne prakse, posjete poduzecu, itd.)

Izvor: ibw anketa poduzeda u BiH 2017.

Napomena: U svrhu bolje uporedivosti, izazovi za oba grafikona su data u istom redoslijedu
(prema onome $to su navela poduzeda sa iskustvom u saradnju)

Apsolutno nikakav problem
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Nakon prikaza mogucih oblika saradnje izmedu po-
duzeda i stru¢nih Skola i osnovnih izazova u toj
oblasti, fokus lezi na dva oblika saradnje izmedu
poduzeca i skola, Sto su vjerovatno dva najvaznija
oblika za (dualno) stru¢no obrazovanje: naizmjeni-
¢no ucenje u skoli i poduzecu i sticanje iskustva u
okviru prakse. Pokazalo se da je Cak pola anketira-
nih poduzeca imalo takva iskustva sa ucenicima,
dok preostala polovina poduzeca jos uvijek nije
imala takva iskustva (pogledajte Grafikon 7).

8). Na prvom mijestu stoji razlog ""da su svjesno Ze-
ljela dati priliku mladim ljudima", Sto je odgovor dat
od 75% poduzeca (od toga je 68% njih navelo da "se
slaze u potpunosti'!). Slicno su prisutne visoke vri-
jednosti u slu¢aju odgovora da je razlog Zelja da se
mladima pribliZi svijet rada ("'kako bi zainteresirani
mladi mogli ste¢i prva radna iskustva', kao i "'da bi
im se omogucio uvid u radnu svakodnevicu i zani-
manja").

Tek na drugom mjestu se nalaze razlozi vezani za
vlastite interese poduzeca: Zelja da se ucenici pri-
vuku u poduzece kako bi se pokrila vlastita potreba
za kvalificiranim radnicima ("'smanjen rizik od za-
posljavanja pogresnih prijavitelja™ kao i “"veca poz-
natost poduzeca u podrucju').

Da li je vase poduzece vec¢ imalo iskustva sa ucenicima iz strucnih
skola koji dolaze na praksu?

DA, trenutno imamo
ucenike na praksi

DA, ranije smo imali ucenike na

praksi, ali to trenutno nije slucaj 21%

NE, jos nikada nismo imali
ucenike na praksi

Ne znam I 3%

31%

45%

Qo 200,

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

Poduzeca koja trenutno nude mogucnost obuke,
odnosno koja su to ranije nudila, su odgovorila na

pitanje o tome koji su njihovi razlozi za to (Grafikon

400, 600, 809 100 %

Samo mali broj poduzeda je konkretno naveo po-
duzetnicke razloge koji su u veéoj mjeri vezani za
konkretan rad ucenika, kao Sto je fleksibilna podr-
ska pri radu, impulsi/novo znanje, odnosno rjesa-
vanje problema. Ono Sto je izvanredno je da se ipak
20-40% poduzeca slozilo sa ovim aspektima u nesto
slabijem obliku.



Sta je (bio) vas razlog da ponudite mjesto za praksu?

B U potpunosti se slazem

Sasvim svjesno Zelimo dati
priliku mladim ljudima

Zelimo omoguciti zainteresiranim mladima da
steknu prva radna iskustva

Zelimo zainteresiranim mladima omoguciti
uvid u radnu svakodnevicu i zanimanja

Ucenici na praksi su instrument za kasnije
zaposljavanje u cilju pokrivanja potreba poduzeca
za kvalificiranim radnicima. Time se smanjuje rizik
uposljavanja pogresnih kandidata

Ucenici na praksi su instrument za kasnije
zaposljavanje u cilju pokrivanja potreba poduzeca
za kvalificiranim radnicima. Oni povecavaju
poznatost poduzeca u regiji

Ucenici na praksi omogucavaju
fleksibilnu podrsku u radu

Ucenici na praksi su nacin ostvarivanja
kontakta sa struc¢nim Skolama

Ucenici na praksi donose novo znanje
i nove ideje u poduzece

Ucenici na praksi pomazu pri rjeSavanju
konkretnog problema

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

Nikako se ne slazem
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Ukoliko se uporedi struktura ovih izjava sa razlo-
zima koje navode poduzeca u zemljama poput Au-
strije, Njemacke ili Svicarske kada prihvataju
ucenike na praksu, moze se uociti velika razlika: u
ovim zemljama je kljucni razlog vlastiti interes po-
duzeca. Ona obrazuju mladu kvalificiranu radnu
snagu (u vidu obuke Segrta) prvenstveno u svrhu
osiguravanja vlastite mlade kvalificirane snage.
Mnoga poduzeca mladima takoder omogucavaju
uvid u radnu stvarnost i daju priliku za sticanje rad-
nog iskustva, medutim, to nije primarni cilj vecine

poduzeda.

Komponente inicijalnog struc¢nog obrazovanja ute-
meljenog na radu time u Bosni i Hercegovini u puno
vecoj mjeri zavise od drustvenog interesa poduzeda
da pruze podrsku mladima, nego Sto se zasnivaju
na njihovoj Zelji da ostvare investicije/koristi za po-
duzece. Time se takoder povlace uze kvantitativne
granice uceséa "privrede” u inicijalnom stru¢nom
obrazovanju.



Ocigledno postoje brojni razlozi koji dovode do toga
da poduzeca ne nude komponente inicijalne prak-
ticne obuke u poduzecéima (bilo da se radi o praksi

ili naizmjeni¢nom ucenju u Skoli i poduzedu), po-
gledajte Grafikon 9.

Ocigledno je od klju¢nog znacaja da...
... poduzeca ne prepoznaju zaista dodatnu vrijed-

nost prakticne obuke u poduzeéima.
... postoji malo informacija o zakonskim i organiza-

Zasto trenutno ne nudite pozicije za obavljanje prakticne nastave?

B U potpunosti se slazem

Dodatna vrijednost prakticne obuke je za
poduzece premala/nije prisutna

Poduzece posjeduje samo djelimi¢ne/ne posjeduje
informacije o zakonskim i organizacijskim okvirnim
uslovima za provodenje prakticne nastave

Strucno znanje ucenika je premalo

Neophodno stru¢no obrazovanje trenutno
(jo3 uvijek) nije dostupno

Birokratske barijere su prevelike

Saradnja sa Skolom je previse
komplikovana/slozena

Nisu nam potrebni kvalificirani radnici, tako da nas stoga
ne zanimaju ni ucenici koji bi radili prakticnu nastavu

Motivacija/angazman
ucenika je previse mali

Ukljucivanje ucenika u radnu svakodnevicu je
previse tesko/slozeno

Vremenska i/ili finansijska investicija za provodenje
prakti¢ne nastave je previsoka

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.
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cijskim okvirnim uslovima, odnosno da su birokrat-
ske prepreke prevelike/Cine se prevelike.

... stru¢no obrazovanje koje je potrebno/koje zahti-
jevaju poduzeca nije u dovoljnoj mjeri raspolozivo,
odnosno da je nastavni plan i program “'zastario”
i/ili da postoje oblasti zanimanja koja bi bila od in-
teresa za poduzeca, ali da za njih ne postoje pro-
grami stru¢nog obrazovanja.

Pored toga, Cesto postoje izrazene zadrske po pita-
nju stru¢nog znanja ucenika i spremnosti Skola na
saradnju, posebno u vezi s tim koliko je ovakva sa-
radnja komplikovana i slozena u stvarnosti.
"Dobra vijest" koja proizilazi iz odgovora poduzeca
je da postoje male zadrske po pitanju anga-
Zmana/motivacije ucenika i da mnoga poduzeca
smatraju da se obuka u poduzec¢ima veéinom moze
ukljuciti u proizvodnu svakodnevicu, te da vecina
poduzeéa smatra da su vremenska i finansijska
ulaganja potrebna za to itekako podnosljiva.

Nezavisno od toga da li je odredeno poduzece vec
imalo ucenike na praksi ili ne, poduzecima su po-
stavljana pitanja o tome na koji nacin treba biti
strukturirana prakti¢na obuka u poduzecu, kako bi
vedi broj poduzecéa ucestvovao u inicijalnom struc-

nom obrazovanju (u vidu preuzimanja komponenti
za provodenje u okviru obuke u poduzedéu). Time se
eksplicitno govorilo o tematici sistemskih reform-
skih opcija/nuznosti.

Osnovna slika je jasna: u slucaju svih tematskih
polja/reformskih opcija koja smo pomenuli je po-
stojao veliki nivo slaganja (pogledajte Grafikon 10).
Poduzeda su time izrazila veliku potrebu za si-
stemskom reformom. OcCigledno je ona neophodna
kako bi se vedi broj poduzeca angazirao u incijal-
nom stru¢nom obrazovanju.

Reformski programi obuhvataju sve osnovne
aspekte: vece mogucnosti poduzetnickog djelova-
nja, kao i podrsku pri izboru ucenika, poboljSano
uskladivanje obrazovnih sadrzaja sa potrebama po-
duzeca za odredenim kvalifikacijama, duzi period
obuke u poduzecu, kao i fleksibilnost po pitanju vre-
mena tokom kojeg se odrzava, pojednostavljenii ja-
sniji zakonski propisi, posebno vezano za zastitu na
radu i osiguranje, podjelu uloga i odgovornosti iz-
medu Skole i poduzeca koje vrsi obuku, te na kraju,
ali ne manje vazno, vec¢u podrsku javnih institucija
poduzecima koja vrSe obuku.

Reformski program je ocigledno sveobuhvatan i
izazovan. Stoga nece biti dovoljna samo mala pri-
lagodavanja postojeéeg sistema kako bi se zna-
Cajno veci broj poduzeca ukljucio u inicijalno
strucno obrazovanje, a posebno u preuzimanje kon-
kretnih komponenti obrazovanja.



Bez obzira na to da li ve¢ imate konkretna iskustva vezana za obuku u poduzec¢u
ili ne: kakva u pravilu treba biti prakticna nastava u poduzecu kako bi veci
broj poduzeca nudio mjesta za obavljanje prakse?

B U potpunosti se slazem

Poduzeéima je potrebna podrska pri pronalasku
ucenika (npr. onlajn berze, karijerno savjetovanje $kola,
obrazovni sajmovi)

Neophodni su javni poticaji za poduzeca
koja provode prakticnu obuku

Poduzeéa moraju dobiti podrsku kroz konkretne mjere u
vezi s tim kako treba izgledati prakti¢na obuka*

Nastavni planovi programi se moraju u vecoj mjeri
zasnivati na konkretnim zanimanjima, a manje
na sirokim obrazovnim poljima

Vrijeme odrzavanja prakti¢ne nastave mora se moc¢i na
fleksibilan nacin prilagoditi vcemenskim zahtjevima
(praksa od nekoliko dana sedmic¢no ili u bloku po
semestru)

Obrazovni sadrzaji prakti¢ne nastave u vecoj mjeri moraju
odgovarati kvalifikacijskim potrebama poduzeca
nego sto je to bio slucaj do sada

Poduzeée mora imati mogucnost da samo

izabere ucenike za praksu

Propisi o zastiti na radu i osiguravanju tokom prakticne
obuke moraju biti definirani na jasniji nacin

Zakonske odredbe moraju biti
jednostavnije i razumljivije

Kriteriji, koje mora ispuniti poduzece kako bi moglo
prihvatati ucenike, moraju se pojednostaviti

Neophodno je znatno vise vremena
(nego Sto je to bio sluéaj do sada) u poduzecu

Odgovornosti Skole i poduzeca se moraju
regulirati na jasniji nacin

Neophodno je poboljSati propise o tome ko i u kojem
obliku izraduje uvjerenje o obavljenoj prakticnoj obuci

Poduzece mora imati vise slobode po pitanju nacina
provodenja prakticne obuke, a skola/nastavnici ga
ne smiju "'kontrolirati* pri tome

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.
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Pri tome su stavovi ispitanih poduzeda krajnje ujed-
naceni, odnosno ne postoje razlike, bez obzira da li
se radi o austrijskim ili bosanskohercegovackim
poduzecéima, odnosno malim, srednjim, velikim po-
duzedéima ili poduzecima iz proizvodnje ili drugih
brangi (trgovina, usluge, itd.). SVA poduzeca time u
osnovi Zele isti reformski program.

Ukoliko bi obuka u poduzecima u Bosni i Hercego-
vini mogla da se odvija u jednom tako uredenom
okruzenju, 75% ispitanih poduzeca bi nudilo mjesta
za prakti¢nu obuku. Samo na taj nacin bi nastalo
oko 800 dodatnih radnih mjesta godisnje u svim
ovim poduzedéima. Ovako veliki broj pozitivnih odgo-
vora istovremeno ukazuje na potencijal, ali isto tako
i na nuznost sveobuhvatnih/dubokoseznih reformi.

Kako bi se ocijenio obim/dalekoseZnost potrebe za
reformama iz perspektive poduzeca, izraden je za-
vrsni dio pitanja koja se eksplicitno odnose na re-
formske opcije u slucaju obuke Segrta (npr. po
uzoru na austrijski sistem).

U sustini, rezultat odrazava neophodne reforme iz
perspektive poduzeca, kao sSto je to takoder nave-
deno u prethodnom poglavlju: na taj nacin u odre-
denom smislu istie dubinu potrebnih reformi
(pogledajte Grafikon 11).

U slucaju obuke Segrta na nacin slican "austrij-
skom modelu”, oko 80% ispitanih poduzeca bi bilo
spremno nuditi obuku za Segrte. Ova vrijednost s
jedne strane ukazuje na veliki interes poduzeca da

i sama aktivno provode inicijalno strucno obrazova-
nje, odnosno preuzimaju znacajne obrazovne kom-
ponente. S druge strane pokazuje koliko su vazni
reformski programi. Pri tome se ne radi samo o
jednostavnom prenosenju cjelokupnog njemackog,
austrijskog ili Svicarskog sistema Segrtovanja po
principu "‘copy-paste’, ve¢ o uvazavanju osnovnih
komponenti (kao Sto je trajanje, mjesta ucenija,
uloge, odgovornosti, itd.) dualnih sistema ovih ze-
malja i njihova prilagodenost, kao i nezavisnih kon-
cepata za i u Bosni i Hercegovini, dakle, u skladu sa
odlikama I okvirnim uslovima zemlje. Pri tome je
sigurno od klju¢ne vaznosti i moguénost poduzeca
da sama biraju ucenike koje primaju na praksu.

Niz pitanja takoder se odnosi eksplicitno na poten-
cijalne poteskoce takvog jednog reformskog pro-
grama. Vecina poduzeda je u biti spremna da placa
naknadu Segrtu, ali mnoga od njih ocekuju fina-
nsijsku podrsku drzave. Ono Sto je, medutim, si-
gurno vaznije je pitanje na koji nacin bi se mogle
zadovoljiti ocigledno velike konkretne potrebe po-
duzeda po pitanju podrske vezane za sadrzaj prili-
kom uvodenja i provodenja obuke u poduzeéima. Ko
bi bio nadlezan/odgovoran za to? Ko ima neopho-
dni kapacitet i kompetencije i na koji nacin bi se
ovakva sadrZajna podrska trebala/morala ponuditi?
Izazov iz perspektive poduzeca bi sigurno bilo i pi-
tanje pronalaska dovoljnog broja kvalificiranih rad-
nika poduzeca koji su zainteresirani za to da budu
mentori/instruktori i njihova odgovarajuca kvalifi-
kacija za ova] zadatak. Takoder postoje odredene
zadrske/sumnje u vezi s tim da li bi postojao dovo-

ljan broj "dobrih™ ucenika koji ve¢ imaju odredene

kvalifikacije i koji su motivirani.



Kao srednjorocno rjesenje bi bilo moguce uspostaviti obuku Segrta
u Bosni i Hercegovini [prema "austrijskom modelu").
Sta mislite o ovoj reformskoj opciji?

B U potpunosti se slazem |

Uspostavljanje obuke Segrta/znacajno prosirenje
prakticne obuke u poduzecu bi bio vazan i neophodan
dalji razvoj bh. stru¢nog obrazovanja

U svakom slucaju bi moralo biti moguce
birati "Segrte”

Ukoliko bi postojala takva “'obuka Segrta”,
i mi bismo nudili obuku za Segrte

Trebala bi nam pomo¢ po pitanju sadrzaja pri uvodenju
ovakve obuke kao "poduzece koje provodi obuku™

U pravilu, bili bismo spremni i da placamo
naknadu Segrtima

Za nas bi sigurno bio izazov da u nasem poduzecu
pronademo dovoljan broj kvalificiranih radnika koji bi
bili adekvatni kao mentori/instruktori, odnosno koji
Zele preuzeti ovaj zadatak

Vjerovatno ¢e biti teSko pronaci “dobre™ kandidate
koji se prijavljuju za obuku kao ucenici/Segrti
(motivacija, interes, osnovna znanja)

Pruzali bismo obuku za Segrte samo ukoliko bi
drZava Bosna i Hercegovina ponudila poreske
olaksice ili direktne poticaje

0%

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.
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Napomena: *Smjernice za obuku, pomoc pri izboru, ponude koje se odnose na kvalifikacije za trenere/mentore,

nastavni materijali za ucenike, itd.

Detaljna analiza je opet pokazala da poduzeca
imaju izrazito ujednacena stajalista u vezi sa ovim
pitanjem, bez obzira na to da li se radi o austrijskim
ili bosanskohercegovackim poduzedima, manjim,
srednjim ili velikim poduzecima, poduzeéima koja
se bave proizvodnjom ili dolaze iz drugih bransi (tr-

govina, usluge, itd.]. SVA poduzeda time imaju vrlo
pozitivan stav prema srednjorocnim/dugorocnim
reformskim opcijama uspostavljanja sistema obuke

Segrta koji je u pravilu sli¢an onome u Austriji, Nje-

mackoj ili Svicarskoj.



nketa poduzeca pokazuje da iz perspektive
poduzeca postoji znacajna potreba za re-
formama, kako bi “privreda” bila spremna,
odnosno kako bi bila u mogucnostida seu
vecoj mjeri angazira u oblasti inicijalnog strucnog
obrazovanja, a posebno kako bi ponudila mjesta za
obavljanje prakticne obuke i mogucnosti ucenja
utemeljenog na radu, u okviru naizmjeni¢nog uce-
nja u Skoli i poduzedu.
Ova osnovna ocjena takoder proizilazi i iz niza dis-
kusija sa bosanskohercegovackim akterima ($ko-
lama, poduzecima, komorama, ministarstvimal.
Autor IzvjeStaja je imao mogucnost da ucestvuje na
oko deset takvih okruglih stolova tokom jeseni/zime
2017., na koje su pozvane interesne strane iz svih
dijelova zemlje (okrugli stolovi su se odrzali u Sa-
rajevu, Banjoj Luci i Mostaru). Eksterna perspek-
tiva pokazuje da...
...inicijalno stru¢no obrazovanje u razli¢itim dijelo-
vima BiH ima vrlo razli¢ite oblike, dijelom nezavi-
sno od zakonskih okvirnih uslova.
... se ucenje utemeljeno na radu provodi na vrlo raz-
licite nacine, ali kod aktera Cesto ne postoji zajed-
nicka predodzba/razumijevanje ciljeva koji se vezu
za razlicite oblike. Pored toga, zakonski propisi
Cesto ne postoje, nisu dovoljno precizni ili su cak
razliciti u razli¢itim dijelovima zemlje.
.. su uticaj i ukljucenost socijalnih partnera vrlo
razli¢iti u razli¢itim dijelovima zemlje, kao i da su
Cesto previSe mali.
... da su uloge i odgovornosti, posebno u slucaju
skola i poduzeca, nedovoljno precizne. To se, na
kraju, odnosi i na nejasnoce po pitanju kriterija koje
moraju ispuniti poduzeca koja Zele da provode
obuku.
... postoji izrazito nepovjerenje medu akterima, sto
oteZava/sprecava otvorene diskusije o postoje¢im
problemima (npr. prakticna obuka koja nije u
skladu sa obrazovanjem/"'eksploatacija™ ucenika
na praksi ili nedostatak spremnosti Skola da pruze

podrsku obuci u poduzedéima). Isto tako postoji vi-

Sestruko nedovoljna svijest o tome da Skole i podu-
zeda imaju itekako opravdane razlicite interese |
ocCekivanja vezana za koristi od ucenja utemeljenog
na radu.
... osnovna struktura ucenja utemeljenog na radu u
premaloj mjeri uzima u obzir mogucnosti i potrebe
za fleksibilno$éu poduzeca (npr. nedostatak mo-
gucnosti (sulodlucivanja o tome koji ucenici ée biti
“primljeni”, sadrzaji i vrijeme komponenti obuke
koje se provode u poduzecu, prestrog nadzor koor-
dinatora Skola).
.. su Cesto skole te koje prvenstveno odlucuju o
obimu 1 sadrzaju ucenja utemeljenog na radu
(prema vlastitom interesu).
.. nedostaju strukture podrske javnog sektora za
poduzeda zainteresirana za obuku.
|z eksterne perspektive je moguce izvesti odredene
opcije djelovanja po pitanju toga na koji nacin bi se
saradnja izmedu Skola i poduzeda, a posebno uce-
nje utemeljeno na radu moglo poboljSati u budu¢-
nosti. Glavne stavke bi stoga bile slijedece®:
Pojasnjenje oblika ucenja utemeljenog na radu
po pitanju njihovih ciljeva, strukturnih oblika, kao
i uloga i odgovornosti skola i poduzeda;
Odredivanje obaveznih minimalnih standarda/kri-
terija za poduzeda koja rade obuku;
Strukturiranje komponenti obuke u poduzecima
uz uvazavanje legitimne analize poduzetnickih
troskova i koristi, potreba za fleksibilnoS¢u i osi-
guravanja kvaliteta obuke ucenika;
Uvodenje struktura i instrumenata podrske jav-
nog sektora za poduzeda u cilju poboljSanja nji-
hove kompetencije za provodenje kvalitetnog
ucenja utemeljenog na radu;
Uspostavljanje/prosirenje kompetencija skola i
aktualiziranje stru¢nog znanja nastavnika o teo-
retskom i prakticnom ucenju;
Uspostavljanje okvirnih uslova za oblike saradnje
izmedu Skola i poduzeca, npr. Sabloni ugovora za
prakti¢nu obuku, donacije;
Ukljucenje institucijskih aktera, kao Sto je udru-

8U svrhu prikaza i diskusije o osnovnim “faktorima uspjeha’ za uspostavljanje u¢enja utemeljenog na radu, pogledajte Bliem W., Schmid K., Petanovitsch A. (2014):
Erfolgsfaktoren der dualen Ausbildung. Transfermaéglichkeiten. (Faktori uspjeha dualnog obrazovanja. Moguénost njihovog preno3enja.). Istrazivacki izvjestaj ibw br.

177, Bec

Verzija na njemackom jeziku: https://www.ibw.at/resource/download/289/ibw-forschungsbericht-177.pdf

Verzija na engleskom jeziku: https://www.ibw.at/bibliothek/id/258/



zenje poslodavaca, u proces upravljanja struc¢nim
obrazovanjem u Bosni | Hercegovini.lzgradnja
odgovarajuceg struc¢nog znanja u ovim organiza-
cijama o tematskoj oblasti stru¢nog obrazovanja;
Na kraju, ali ne manje vazno, propisi i admini-
strativne procedure trebaju u cijeloj zemlji po
mogucnosti biti ujednaceni, kako bi se mogla ga-
rantirati transparentnost pristupa i kvalitet uce-
nja utemeljenog na radu i za ucenike i za
poduzeca.



U kojoj bransi/kojim bransama posluje vase poduzece?

Proizvodnja robe/materijalna dobra
Trgovina
Gradevina

Pruzanje finansijskih usluga i
usluga osiguranja

Saobracaj i robni terminali

Pruzanje usluga slobodarskih zanimanja,
naucnih i tehnickih usluga

Hotelijerstvo i gastronomija

Pruzanje ostalih privrednih usluga
Informacije i komunikacija

Odrzavanje i popravka motornih vozila
Zemljiste i nekretnine

Rudarstvo

Snabdijevanje energijom

=]
ES

20 ¢, 40 o, al %

Izvor: ibw anketa poduzeda u BiH 2017.
Napomena: Samo poduzeca koja su u potpunosti ispunila upitnik (n=91).
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UPITNIK

Saradnja sa strucnim skolama | Obuka u poduzec¢ima

F1a

U kojem/kojim sektoru/sektorima djeluje vase poduzecée? [mogudi su visestruki odgovori]

[] Rudarstvo

Proizvodnja robe/materijalnih dobara

Snabdijevanje energijom

Vodosnabdijevanje, kanalizacija i odlaganje otpada i uklanjanje zaprljanja okoliSa

Gradevinarstvo

Trgovina

Odrzavanje i popravka motornih vozila

Saobracaj i robni terminali

Hotelijerstvo | gastronomija

Informiranje i komunikacija

Pruzanje finansijskih usluga i usluga osiguranja

Zemljiste i nekretnine

Pruzanje usluga u okviru slobodarskih zanimanja, nauc¢nih i tehnickih usluga

N RN N R N N N A A A R e

Pruzanje ostalih privrednih usluga

Ostali sektori:

[]

F1b

Sta je glavna djelatnost vaseg poduzeca u BiH? (samo jedan odgovor]

] Trgovina

Proizvodnja

Nabavka

Savjetovanje/pruzanje usluga

IR RN A A

DITUGO, MBI ettt ettt




F2

Koliko uposlenih ima vase poduzece trenutno u BiH? (samo jedan odgovor)
[] 1-9
L] 10-19
L] 20-49
[] 50-249
[ preko 250

F3

U kojem/kojim od ovih gradova/regija vase poduzece ima sjediste, odnosno filijalu?
[moguci su visestruki odgovori)

[] Sarajevo

[] Banja Luka

[] Mostar

[] Brcko District

F4 Da li je vase poduzece vec prihvatalo ucenike iz stru¢nih skola? Ili, da li vase poduzece ve¢ u nekom
drugom obliku saraduje sa stru¢nim Skolama?

Ukoliko je vas odgovor da, koliko ste zadovoljni ovakvom saradnjom?
[1 = vrlo zadovoljni do 5 = potpuno nezadovoljni)

Ukoliko je vas odgovor ne, da li biste u pravilu bili zainteresirani za saradnju?
[1 = vrlo zainteresirani do 5 = potpuno nezainteresirani]




Otvoreni dani/sati, stru¢ni dani, dani karijerne

orijentacije: uenici se mogu upoznati sa rad- ] DA G ORCNORS O 00 oo
nom svakodnevicom, djelatnostima i zanima- ] NE 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
njima u nasem poduzedu
Dobrovoljna ferijalna praksa (nema propisa) ] DA O00 00 OO0 OO0
N N LN LN
] NE 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Praksa u poduzeéu/struc¢na praksa (tokom ’ ’ ’ ’ ’
kolske godine ili raspusta; omjer i sadrzaj de- 1 DA C 00 0o OO0 0o
finira nastavni plan i program) O NE 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Partnerstva sa $kolama (poduzece za vjezbu, itd.] ] DA 00000 OO0 00
N N LN LN
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
L] NE
Donacije za infrastrukturu: poduzede stavlja na N ~ A ~
raspolaganje maSine/materijal za Skolske radio- (1 DA 0 CO00 C o000
nice I NE 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Redovne novcane donacije ] DA G000 00 0000
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
L1 NE
Ucenici mogu izradivati razlicite vjeZbe, zavrsne i ] DA O0000 OO0 00
seminarske radove u vezi sa vasim poduzeéem 1 2 3 4 5 1" 2 3 4 5
L] NE
Razmjena informacija sa nastavnicima u vezi sa ] DA OO0 00 G000 00
tekuéim trendovima u struci B - -
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 NE
Kvalificirani radnici poduzeca poducavaju u Sko- ] DA O 0000 0000
lama - - N -
] NE 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Nase poduzece je zastupljeno u skolskoj ] DA GO0 00 O00 00
upravi/odboru/tijelu T - -
1 2 4 5 1 2 3 4 5
L1 NE
Ostali vidovi saradnje? Molimo navedite: ] DA OO0 OO0 OO 00
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
........................................................................... [l NE
Ostali vidovi saradnje? Molimo navedite: ] DA OO0 OO0 OO 00
1 2 3 4 5 1 2 4
............................................................................ "1 NE 3 S




Ukoliko je u okviru F4 navedena postojeca saradnja:

F4a Naveli ste da vec imate postojecu saradnju sa stru¢nim skolama.

Sta su prema vasem iskustvu najveci izazovi takve saradnje?
[1 = vrlo veliki izazovi do 5 = u potpunosti bez problema)

Ukoliko u okviru F4 nije navedena postojeca saradnja i ukoliko je naveden interes za

najmanje jedan vid saradnje:

F4b Naveli ste da ste zainteresirani za saradnju sa stru¢nim skolama.

Sta su po vama vjerovatno najvedi izazovi saradnje sa stru¢nim gkolama?
(1 = vrlo veliki izazovi do 5 = u potpunosti bez problemal)

Izazovi
Poteskoce da se uopde pronadu skole koje bi bile zainteresirane za saradnju o000
1 2 3 4 5
Nedostatak odrZivosti saradnje, s obzirom da se ona u velikoj mjeri zasniva na inicijativii | — O O O O
angazmanu pojedinaca 1 2 3 4 5
Nedostatak angazmana nastavnika O 0000
1 2 3 4 5
Nedostatak stru¢nog znanja ucenika o000
1 2 3 4 5
Nejasnoca/nesigurnost u vezi sa zakonskim aspektima/odgovornostima vezanim za sa- ONONONORS
radnju 1 2 3 4 5
PreviSe sloZeni/birokratski propisi 0000
1 2 3 4 5
Nedostatak podrske javnog sektora © o000
1 2 3 4 5
Ukljucenje saradnje (u slucaju prakse u poduzecu, posjeta poduzecu, itd.) u radniproces | < (0 () (0 O
u poduzecu 1 2 3 4 5
Investicije vezane za ljudske resurse/finansijske resurse poduzeca 00 Co0
2 3 4 5
OSEaALI IZAZOVIE oo o 0000
1 2 3 4 5

Sada fokus Zelimo prenijeti na vasa iskustva po pitanju prakticne
obuke ucenika iz strucnih skola (dakle, ne ucenika visokoskolskih <

ustanova).
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F5 Da li vase poduzece vec¢ ima iskustva sa ucenicima iz strucnih skola?

0 DA, trenutno imamo ucenike na praksi

DA, imali smo ranije ucenike na praksi, medutim, to trenutno nije slucaj

[
] NE, joS nikada nismo imali u€enike na praksi
u Ne znam

Féa Iz kojeg razloga nudite mogucnost prakticne obuke?
Féa Iz kojeg razloga ste nudili moguénost prakticne obuke?
[T - u potpunosti se slazem, 2 slaZzem se, 3 neutralan sam - niti se slazem niti se protivim, 4 ne slazem

se, b uopce se ne slazem)

Ucenici su instrument za ispunjenje potreba poduzeda za kvalificiranim radnicima O 0000
1 2 3 4 5
Oni smanjuju rizik uposljavanja pogresnih kandidata OO0 OO0
1 2 3 4 5
Oni povecavaju stepen poznatosti poduzeca u okviru ciljne grupe kandidata SHORONONES
1 2 3 4 5
Zelimo pruZiti zainteresiranim mladima uvid u radnu svakodnevicu i zanimanja O 0000
1 2 3 4 5
Zelimo dati priliku zainteresiranim mladima da sti¢u prva radna iskustva OO0 OO0
1 2 3 4 5
Ucenici koji obavljaju praksu omogucavaju fleksibilnu podrsku u radu OO0 O OO0
1 2 3 4 5
Ucenici koji obavljaju praksu pomazu pri rjeSavanju konkretnog problema OHONONONS
1 2 3 4 5
Ucenici koji obavljaju praksu donose novo znanje i nove ideje u poduzece PEOEONON®
1 2 3 4 5
Ucenici koji obavljaju praksu su nacin uspostavljanja kontakta sa stru¢nim skolama OO0 0 D0
1 2 3 4 5
Svjesno zelimo dati priliku mladim ljudima o000 00
1 2 3 4 5
Ostali/dodatni razlozi: O OO O

—

N T
N O
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Féb Obim prakticne obuke ucenika u poduzecu:
Obavezna ferijalna praksa:

... broj sedmica tokom raspusta

Strucna praksa/praksa u poduzecu tokom sSkolske godine:
... broj dana tokom sedmice ili

... broj sedmica po semestru

Féc Zasto trenutno ne nudite mogucnost prakticne obuke?

[Kategorije odgovora kao i kod Féa)

Dodatna vrijednost prakti¢ne obuke za poduzece je premala/ne postoji SO0 00
1 2 3 4 5
Ukljucivanje ucenika u radnu svakodnevicu je previse teSko/slozeno S500 00
1 2 3 4 5
Neophodno struc¢no obrazovanje trenutno (jo$ uvijek) nije dostupno SO0 00
1 2 3 4 5
Vremenska ulaganja i/ili finansijska ulaganja za provodenje prakti¢ne obuke su prevelika SO0 00
1 2 3 4 5
Birokratske barijere su prevelike 00 00
1 2 3 4 5
Saradnja sa $kolom je previse komplikovana/slozena SO0 000
1 2 3 4 5
Motivacija/angazman ucenika je previse mali OO0 OO0
1 2 3 4 5
Struéno znanje ucenika je premalo OO0 OO0
1 2 3 4 5
Poduzece ima samo djelimicne informacije/nema informacije o zakonskim i organizacij- O00 00
skim okvirnim uslovima za provodenje prakticne obuke 1 2 3 5
Nisu nam potrebni kvalificirani radnici, tako da iz tog razloga nismo ni zainteresirani za OO0 00
ucenike koji bi obavljali praksu kod nas 1 2 3 4 5
Ostali/dodatni razlozi: O 0000
.......................................................................................................................................... 1 2 3 4 5

F7 Bez obzira na to da li ste ve¢ imali konkretna iskustva sa stru¢cnom praksom ili ne: Kakva u pravilu
treba biti prakti¢na obuka kako bi vise poduzeca nudilo mjesta za obavljanje prakti¢ne obuke?

[T - u potpunosti se slazem, 2 slazem se, 3 neutralan sam - niti se slaZzem niti se protivim,
4 ne slazem se, 5 uopce se ne slazem)



Neophodno je znatno viSe vremena za obuku u poduzedu nego Sto je to do sada bio O 0000
slucaj 1 2 4
Poduzede mora imati moguénost da samo izabere ucenike koji ¢e biti na prakticnoj OO0 00
obucl 12 3 4 5
Sadrzaj prakticne obuke mora u znatno vecoj mjeri odgovarati kvalifikacijskim O00 00
potrebama poduzeca 1 2 3 4 5
Vrijeme odrzavanja prakticne obuke mora se moci na fleksibilan nacin prilagoditi O00 00
potrebama poduzeda [prakti¢na obuka tokom sedmice ili u blokovima po semestru) 1V ) — A ~
Poduzece mora imati viSe prostora po pitanju nacina provodenja prakti¢ne obuke, a OO O OO0
skola/nastavnici ne smiju da ga "kontroliraju™ u vezi s tim 1 2 3 4 5
Nastavni planovi i programi moraju se u vecoj mjeri zasnivati na konkretnim OO0 OO0
zanimanjima, a u manjoj mjeri biti definirani kao Siroka obrazovna polja 1 2 3 5
Propisi o tome ko i u kojem obliku izraduje uvjerenje o prakti¢noj obuci se moraju O 00 00
poboljSati 1 2 L 5
Zakonske odredbe moraju biti jednostavnije i bolje razumljivije OO0 O]
1 3 4 5
Odgovornosti Skole i poduzeéa se moraju regulirati na jasniji nacin O 0000
1 2 4 5
Propisi vezani za zastitu na radu i osiguranje tokom prakti¢ne obuke moraju biti O00 20
definirani na jasniji nacin 1 2 3 4 5
Kriteriji koje mora ispuniti poduzece kako bi prihvatalo ucenike na prakti¢nu obuku OO0 00
se moraju pojednostaviti 1 2 3 4
Poduzec¢a moraju imati podrku pri traZzenju ucenika za prakti¢nu obuku [npr. kroz OO0 00
onlajn berze, karijerno savjetovanje $kola, obrazovne sajmove) 1 2' 3 4 5
Poduzeda moraju biti podrzana konkretnim mjerama u vezi s tim kako strukturirati - - ~
prakti¢nu obuku (smjernice za obuku, pomo¢ priizboru, kvalifikacije za C o000
instruktore/mentore, nastavni materijali za ucenike, itd.) 1T 2 4
Moraju postojati javni poticaji za poduzeca koja provode praki¢nu obuku O00O00
1 2 3 5
Ostale/dodatne reformske opcije koje su apsolutno neophodne: OO0 OO0
......................................................................................................................................... 1 2 3 4 5




F8 Da li bi vase poduzece pod gore navedenim uslovima bilo spremno da ponudi (vise) pozicija za
prakticnu obuku?

I

" DA () Nisam siguran . NE [nastavite dalje sa F9)

& &

F8b Za koje zanimanje/strucne oblasti bi vase poduzece bilo zainteresirano pruzati prakti¢cnu obuku
ucenika? Koliko ucenika bi to bilo otprilike godisnje?

Zanimanje/strucna oblast: Broj:
Zanimanje/strucna oblast: Broj:
Zanimanje/struc¢na oblast: Broj:
Zanimanje/struc¢na oblast: Broj:
Zanimanje/stru¢na oblast: Broj:
Zanimanje/strucna oblast: Broj:
Zanimanje/strucna oblast: Broj:

F9 Srednjorocne reformske opcije bi takoder mogle ukljucivati uvodenje obuke Segrta u Bosni i Her-
cegovini [sli¢no austrijskom modelu), odnosno vrijeme koje se provodi na praktic¢noj obuci u poduzecu
u okviru postojece strucne prakse/prakse u poduzeéu bi se moglo prosiriti na takav nacin da se naj-
manje polovina nastave odvija u poduzecu. Kakvo je vase misljenje o ovim reformskim opcijama?

[T - u potpunosti se slazem, 2 slazem se, 3 neutralan sam - niti se slaZzem niti se protivim, 4 ne slazem se, 5
uopce se ne slazem)

Uspostavljanje obuke Segrta/znatno prosirenje prakticne obuke u poduzecu bi bio OO0 0
vazan i neophodan vid daljeg razvoja bh. stru¢nog obrazovanja o

1 2 3 4 5
Ukoliko bi postojala takva "obuka Segrta™, i mi bismo nudili obuku O OO O

1 2 3 4 5
U svakom slucaju bismo morali imati moguénost birati “Segrte” OO0 00

1 2 3 4 5
Za nas bi izazov sigurno bio pronadi dovoljno kvalificiranih radnika u nasem poduzedu O00 00
koji bi bili pogodni za obuku kao mentori/instruktori, odnosno koji bi htjeli preuzeti 1 ; 3 Z 5
ovaj zadatak
Mi bismo u pravilu bili spremni pladati Segrtima naknadu OO0 OO0

1 2 3 4 5
Vjerovatno ce biti tesko pronadi "dobre" ucenike/kandidate za Segrte [motivacija, OO0 OO0
interes, osnovno znanje, itd.) 1 3 4 5
Bila bi nam potrebna podrska u vezi sa sadrZzajem pri uvodenju obuke za OO0 00
v t s g - g
Segrte u poduzecu 1 2 3 4 5
Vrsili bismo obuku Segrta samo ukoliko bi drzava Bosna i Hercegovina ponudila SHONONON®
poreske olaksice ili direktne poticaje 1 2 3 4 5




Hvala vam najljepsa sto ste izdvojili vrijeme da ucestvujete u nasoj anketi. Tokom
slijedecih sedmica vrsit cemo analizu prikupljenih podataka kako bismo vidjeli u kojem

pravcu bi po vama trebala/morala i¢i nasa podrska procesa reformi u oblasti strucnog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Pored toga, radimo na izradi Prirucnika - tako
da cete u istom dobiti informacije o mogucnostima regionalne saradnje sa strucnim skolama.

Zelite li da vam putem mejla po&aljemo najvaznije rezultate ove ankete poduzeda i Priru¢nik?

[] Ne

[] Da, molim vas da mi ih podaljete na (e-mail adresal: ........c.oooooioviioioiieeeeeeeeeee

Zelite li dalje ucestvovati u diskusiji o reformskim opcijama u oblasti struénog obrazovanja?

[] Ne

[] Da, molim vas da mi ih podaljete na (e-mail @adresal: .......coooooioiioiiceeeeeeeeeee
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