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O prirucniku

Ovaj prirucnik je nastao u okviru projekta ,Poboljsanje saradnje
izmedu skole i privrede®, koji realizuju JU Centar za stru¢no ob-
razovanje i Ministarstvo prosvjete uz pomo¢ KulturKontakta iz
Austrije, u cilju podrske unapredenju prakti¢nog obrazovanja u
stru¢nom obrazovanju i bolje saradnje privrede i Skole. U izradi
Priru¢nika, koji predstavlja dodatni doprinos povezivanju skole
i privrede kroz organizaciju rada organizatora prakti¢nog obra-
zovanja, ucestvovali su predstavnici: Ministarstva prosvjete, JU
Centra za stru¢no obrazovanje, JU SSVSO ,Sergije Stani¢* iz Po-
dgorice, JU SS Ekonomsko-ugostiteljske skole iz Niksica, JU SMS
,Beco Basic¢" iz Plava, Privredne komore Crne Gore, Unije poslo-
davaca Crne Gore i Crnogorskog turistickog udruzenja.

Sadrzaj Prirucnika je produkt vise nacionalnih i regionalnih radio-
nica na kojima su ucestvovali predstavnici relevantnih institucija
iz Crne Gore, Srbije, Bosne i Hercegovine i eksperti iz Austrije.

Priru¢nikom je obuhvacen zakonski osnov za realizaciju prak-
ticnog obrazovanja u stru¢nom obrazovanju Crne Gore; profil
i poslovi organizatora prakti¢nog obrazovanja; nacin planiranja,
pripreme, realizacije i evaluacije prakti¢nog obrazovanja; sarad-
nja skole sa privrednim drustvima; osiguranje kvaliteta prakticnog
obrazovanja i upotreba portala kao sredstva komunikacije sa so-
cijalnim partnerima.

Priru¢nik je koncipiran na nacin da daje sve potrebne informacije
organizatoru prakti¢nog obrazovanja kao odgovornom licu u pro-
cesu prakti¢nog obrazovanja, kako bi kvalitetno sagledao sistem i
planirao aktivnosti u pravcu njegovog unapredenia.

Pored potrebnih informacija, u Prirucniku su date forme raznih
obrazaca koji ¢e pomoci organizatoru prakticnog obrazovanja u
uspostavljanju komunikacije sa svim subjektima u procesu.

Nadamo se da ¢e ovaj Prirucnik doprinijeti unapredenju rada or-
ganizatora prakti¢nog obrazovanja, boljoj saradnji skole i privrede
i ukupnom kvalitetu obrazovanja u Crnoj Gori.

Autori



Predgovor

Sta ¢ini oshov visokokvalitetnog stru¢nog obrazovanja usmijere-
nog na trziste rada? Jedan od faktora uspjeha sigurno predstavlja
i dobra saradnja izmedu srednjih strucnih skola i privrede. Da bi
fleksibilno mogli da reagujemo na sve brze promjene u zahtje-
vima trzista rada, potrebna je konstantna komunikacija izmedu
srednjih strucnih skola i privrede u odgovaraju¢em obrazovnom
sektoru.

Preduzeca sve vise postaju mjesto ucenja u okviru stru¢nog ob-
razovanja. Trenutno se sprovode ogledi za razliCite oblike ucenja
u preduzecu. Kvalitet i tu u velikoj mjeri zavisi od uskladenosti
ucenja u skoli, preduzecu i na strucnoj praksi.

Srednje struc¢ne skole moraju zbog toga da budu osposobljene da
izgrade strukturisanu mrezu preduzeca i da sa njima uspostave
odrzivu saradnju. Klju¢nu ulogu u tome imaju rukovodstva skola.
Medutim, potrebni su im i dodatni resursi.

Zbog toga se u projektu ,Saradnja skole i privrede’, sa ministar-
stvima prosvete, pedagoskim institutima i agencijama za stru¢no
obazovanje iz Bosne i Hercegovine, Crne Gore i Srbije, kao i sa
srednjim struc¢nim skolama iz sve tri zemlje, zajednicki radilo na
izradi novog profila organizatora prakti¢ne nastave.

Ovaj prirucnik treba da pomogne organizatorima prakticne na-
stave u njihovom radu na uspostavljanju spone izmedu Skole |
preduzeca, pogotovo u profesionalizaciji njihove saradnje sa pre-
duzecima i unapredivanju procesa ucenja u preduzecima.

Zelio bih da iskoristim priliku i da se srda¢no zahvalim Ministar-
stvu prosvjete Crne Gore, Centru za strucno obrazovanje, Mini-
starstvu odrzivog razvoja i turizma Crne Gore, Privrednoj komori
Crne Gore, Uniji poslodavaca Crne Gore i Crnogorskom turistic¢-
kom udruzenju na izvanrednoj saradnji. Posebno se zahvaljujem
organizatorima prakticne nastave, koji su svojom ekspertizom
doprinijeli definisanju njihove nove uloge, kao i autorima ovog
prirucnika.

Gerhard Kowar
direktor KulturKontakt Austria



POJMOVNIK

U skladu sa Zakonom o stru¢nom obrazovaniju (,SI. list RCG" br. 64/02, 49/07, ,Sl. list Crne
Gore* br. 45/10, 39/13147/17), izrazi koris¢eni u ovom prirucniku imaju sliedece znacenje:

1) ,strucno obrazovanje” je obrazovanje i osposobljavanje ucenika za obavljanje strucnih
poslova razlicitih nivoa i slozenosti za dalje obrazovanje;

2) ,izvodaci obrazovno-vaspitnog rada“ su skole i druga pravna i fizicka lica;

3) ,poslodavac” je pravno ili fizicko lice kod koga se stice stru¢no obrazovanje;

4) ,obrazovni program“ je program na osnovu kojeg se ostvaruje stru¢no obrazovanje;
5) ,prakticno obrazovanje“ je oblik nastave u kojoj ucenik stice prakti¢na znanja i primje-

njuje teorijska znanja u praksi;
6) ,nastavna godina“ je period u kojem se ostvaruje redovna nastava;

7) ,Skolska godina“ je period u kojem se ostvaruju redovna nastava i ostali oblici obrazov-
no-vaspitnog rada;

8) ,klasifikacioni period“ je dio polugodista (nastavne godine) u kojem se realizuje na-
stavni plan i program i ocjenjuje ucenik;

9) ,ugovor o prakti¢noj nastavi“ je ugovor o realizaciji dijela prakti¢nog obrazovanja kod
poslodavca;

10) ,individualni ugovor o obrazovanju“ je ugovor o realizaciji prakticnog obrazovanja u
cjelini kod poslodavca;

11) ,kvalifikacija“ je formalni ishod procesa provjere koja se dobija kada nadlezna institu-
cija utvrdi da je lice postiglo ishode ucenja, u skladu sa postavljenim standardima;

12) ,kvalifikacija nivoa obrazovanja“ je kvalifikacija koja se stice zavrsetkom programa
formalnog obrazovanja, potvrduje se diplomom i omogucava nastavak obrazovanja ili
ukljuc¢ivanje na trziste rada;

13) ,strucna kvalifikacija“ je formalno priznata kvalifikacija na osnovu nacionalnih stan-
darda zanimanja i steCena u postupku provjere znanja, vjestina i kompetencija ili na
osnovu dijela javno vaZeceg obrazovnog programa. Potvrduje se sertifikatom, omogu-
¢ava ukljucivanje na trziste rada i moze biti uvaZzena u nastavku obrazovanja i sticanju
nivoa obrazovanja;

14) ,ucenici sa posebnim obrazovnim potrebama“ su uc¢enici sa smetnjama i teskocama
U razvoju;



15) ,javno vazZeci obrazovni program"“ je program na osnovu kojeg se ostvaruje obrazova-

nje i vaspitanje i ¢ijim se zavrsetkom stice kvalifikacija nivoa obrazovanja, kao i stru¢ne
kvalifikacije u skladu sa zakonom;

16) ,standardi stru¢nog obrazovanja“ su normativi koji se donose na nacionalnom nivou i
definisu zanimanja, ciljeve i sadrzaje ucenja, evaluaciju ocjenjivanja i uslova u kojima se
realizuje proces obrazovanja;

17) ,standard zanimanja“ je dokument koji propisuje sadrzaj struc¢ne kvalifikacije na odre-
denom nivou zahtjevnosti i odreduje potrebna znanja, vjestine i kompetencije za obav-
ljanje klju¢nih poslova u zanimanju;

18) ,standard kvalifikacije“ je dokument koji sadrZi podatke o tipu kvalifikacije, nivou, od-
nosno podnivou kvalifikacije, broju stecenih kreditnih tacaka, tj. trajanju obrazovanja za
sticanje kvalifikacije, ishodima ucenja i dr;

19) ,majstorski ispit” je oblik postsekundarnog obrazovanja koji se polaze nakon trogodis-
njeg, odnosno cetvorogodisnjeg obrazovanja i odredenog radnog iskustva;

20) ,eksterni ispit” je ispit koji se polaze na nacin i po postupku koji je propisan od strane
nadleznog organa;

21) ,kreditna tacka“ je mjerna jedinica za vrednovanje rada koju treba da ostvari ucenik
radi postizanja ishoda ucenja i predstavlja broj¢ano izrazen obim ishoda ucenja koje
prosjecan ucenik dostigne za 25 ¢asova aktivnosti (teorijska i prakti¢na nastava, vjezbe,
seminarski i projektni zadaci, istrazivacki rad, priprema za ispite i dr.);

22) ,kreditno vrednovanje“ je numericko odredivanje vrijednosti ishoda ucenja u okviru
odredene kvalifikacije;

23) ,Nacionalni okvir kvalifikacija“ je instrument za razvrstavanje kvalifikacija u skladu
sa opisima nivoa, iskazanih kroz znanja, vjestine i kompetencije, koji treba da poveze i
uskladi pojedine podsisteme kvalifikacija i poboljSa preglednost, dostupnost, napredo-
vanje i kvalitet kvalifikacija, u skladu sa potrebama trzista rada i drustva u cjelini;

24) ,modul” je programski i organizacioni dio obrazovnog programa ili programa obrazo-
vanja, koji obuhvata skup funkcionalno povezanih znanja, vjestina i stavova, odnosno
kompetencija, izrazenih ishodima ucenja i realizuje se kroz razlic¢ite oblike obrazov-
no-vaspitnog rada (teorijska nastava, vjezbe, prakti¢na nastava);

25) ,Europass” je skup dokumenata, ujednacenih u Evropi, koji omogucava transparen-
tnost i uporedivost stecenih kvalifikacija, mobilnost i cjeloZivotno ucenje;

26) ,kljuc¢na kompetencija“ je prenosivi multifunkcionalni paket znanja, vjestina i stavova
koji su potrebni pojedincu za licno ispunjenje i razvoj, inkluziju i zaposljavanje.
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1. Uvod

1.1. Stru¢no obrazovanje u Crnoj Gori

U sistemu stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori skolsku mrezu Cine 42 skole, od ¢ega 21 strucna
Skola, 10 mjesSovitih skola, 6 umjetinickih skola, 2 obrazovna centra i 3 resursna centra.

U skladu sa Zakonom o stru¢nom obrazovanju, struc¢no obrazovanje se sti¢e na nivou ni-
Zeg, srednjeg i viseg strucnog obrazovanja kroz sljedece vrste strucnih skola: dvogodisnja
stru¢na skola, trogodisnja stru¢na skola, ¢etvorogodisnja stru¢na skola, visa struc¢na skola i
umjetnicka skola. Stru¢nom obrazovanju pripada i majstorski ispit.

Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija utvrdena su tri tipa kvalifikacija: kvalifikacija
nivoa obrazovanja, struc¢na kvalifikacija i druge kvalifikacije. Kvalifikacije nivoa obrazovanja
sticu se zavrsetkom obrazovnih programa formalnog obrazovanja, potvrduju se diplomom
i omogucavaju ukljucivanje na trziste rada kao i nastavak obrazovanja. Pored toga, zavrset-
kom obrazovnog programa stice se vise stru¢nih kvalifikacija, u zavisnosti od toga da li je
obrazovni program uraden na osnovu jednog ili viSe standarda zanimanja. Stru¢ne kvalifi-
kacije, koje se potvrduju sertifikatom, sticu se zavrsetkom modula obrazovnog programa,
provjerom nakon zavrsenog programa obrazovanja, direktnom provjerom ranije stecenih
znanja ili priznavanjem inostranih setifikata o stecenoj stru¢noj kvalifikaciji u skladu sa za-
konom. Strucne kvalifikacije omogucavaju ukljucivanje na trziste rada i mogu biti uvazene
u sticanju nivoa obrazovanja.

Crnogorski obrazovni sistem je sa sadrzajno orijentisanih obrazovnih programa presao na
cilino orijentisane obrazovne programe. Ovom fazom reformskih procesa zaokruzen je prvi
ciklus prilagodavanja obrazovnih programa potrebama trzista rada, Ciji su ciljevi usaglaseni
za potrebama privrede iskazanim kroz standarde zanimanja. Na osnovama ciljno orijentisa-
nih obrazovnih programa, do 2013. godine pripremljeno je oko 110 obrazovnih programa
nizeg, srednjeg i viseg strucnog obrazovanja.

Nakon ove faze, izradom i razvojem Nacionalnog okvira kvalifikacija, a u skladu sa novim
zakonskim rjeSenjima, pristupilo se razvoju obrazovnih programa koji su zasnovani na prin-
cipu modula i kreditnih vrijednosti, kroz utvrdivanje ishoda ucenja koji su u korelaciji sa
potrebama privrede.

Od skolske 2013/14. godine pocela je implementacija prvih modularizovanih, kreditno
vrednovanih obrazovnih programa u dva sektora: Trgovina, turizam i ugostiteljstvo (Turi-
sticki tehnicar) i Poljoprivreda, proizvodnja i prerada hrane (Poljoprivredni tehnicar). Planirano
je da se u oprtimalnom vremenskom periodu izvrsi usaglasavanje razvijenih kvalifikacija sa
novim zakonskim rjeSenjima, odnosno razvoj kvalifikacija koji ¢e se bazirati na modulima,
kreditnim vrijednostima i ishodima ucenja. U skolskoj 2017/18. godini implementira se
ukupno 14 modularizovanih obrazovnih programa u 6 sektora.



Prirucnik za organizatora prakticnog obrazovanja

1.2. Standardi zanimanja i kvalifikacija

Osnov za sticanje kvalifikacije u stru¢nom obrazovanju je standard zanimanija, koji definise
sadrzaj stru¢ne kvalifikacije na odredenom nivou zahtjevnosti, potrebna znanja, vjestine i
stru¢ne kompetencije.

Da bi se ucenici koji zavrse programe strucnog obrazovanja sto bolje pripremili za trziste
rada, da bi sadrzaj kvalifikacije koju su stekli tokom obrazovanja odgovarao zahtjevu trzista
rada, obrazovni programi rade se na osnovu standarda zanimanja. Kroz standard zanimanja
poslodavci iskazuju svoje zahtjeve o tome koji su klju¢ni poslovi u odredenom zanimanju i
koja su znanja, vjestine i kompetencije potrebne da bi se ti poslovi mogli obavljati.

Standard kvalifikacije se priprema na osnovu standarda zanimanja, obrazovnog ili drugog
standarda, koji proizilaze iz jasnog prikaza potreba za konkretnim kvalifikacijama. Postoje
standardi struc¢nih kvalifikacija i kvalifikacija nivoa obrazovanja. Standard strucne kvalifika-
cije nastaje ,prevodenjem* kompetencija i klju¢nih poslova iz standarda zanimanja u ishode
ucenja i jedinice kvalifikacije u standardu kvalifikacije i predstavlja osnov za izradu obrazov-
nog programa.

Standard strucne kvalifikacije sadrzi:

+ opste informacije o kvalifikaciji (naziv kvalifikacije, kod, nivo, sektor i podsektor,
tip, kreditnu vrijednost, ulazne uslove za upis, ciljeve kvalifikacije, opis kvalifikaci-
je/ishode ucenja);

+ strukturu kvalifikacije (kod, spisak jedinica kvalifikacije, kreditnu vrijednost, okvirni
broj ¢asova, spisak kljucnih kompetencija koje se sticu u okviru kvalifikacije);

+ jedinice kvalifikacije (okvirni broj ¢asova, kreditnu vrijednost, ulazne uslove,
ishode ucenja, kriterijume za provjeru dostignuca ishoda ucenja, oblasti znanja za
realizaciju jedinice kvalifikacije, klju¢ne kompetencije koje su dio jedinice kvalifika-
cije);

+ ostale informacije o kvalifikaciji (povezanost kvalifikacije sa NKO (ISCED) i sa
EQF, standard zanimanja na kojem se zasniva kvalifikacija, vrstu isprave, instituci-
ju koja vrsi provjeru, povezanost sa drugim kvalifikacijama i prohodnost);

*

referentne podatke (naziv i kod dokumenta, datum i sjednicu usvajanja, radnu
grupu i koordinatora).

Standard kvalifikacije nivoa obrazovanja nastaje grupisanjem vise standarda strucnih kvali-
fikacija, tako Sto od jedinica kvalifikacija nastaju moduli i predstavlja osnov za izradu obra-
zovnog programa. Sadrzi:

+ opste informacije o kvalifikaciji (naziv kvalifikacije, kod, nivo, sektor i podsektor,
tip, kreditnu vrijednost, ulazne uslove za upis, ciljeve kvalifikacije, opis kvalifikaci-
je/ishode ucenja);
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+ strukturu kvalifikacije (kod, spisak jedinica kvalifikacije (modula), kreditnu vrijed-
nost, broj ¢asova, povezanost sa stru¢nom kvalifikacijom, spisak klju¢nih kompe-
tencija koje se sticu u okviru kvalifikacije);

+ ostale informacije o kvalifikaciji (povezanost kvalifikacije sa NKO (ISCED) i sa
EQF, standarde zanimanja na kojem se zasniva kvalifikacija, vrstu isprave, institu-
ciju koja vrsi provjeru, povezanost sa drugim kvalifikacijama i prohodnost);

+ referentne podatke (naziv i kod dokumenta, datum i sjednicu usvajanja, radnu
grupu i koordinatora).

1.3. Obrazovni programi

Obrazovni program u stru¢nom obrazovanju priprema se na osnovu standarda zanimanja
usaglasenih sa socijalnim partnerima na nacionalnom nivou i standarda kvalifikacije, vodedi
racuna o zahtjevima i interesima lokalne zajednice. Vodi se racuna da sadrzaji obrazovnih
programa budu uskladeni sa medunarodnim standardima i sa tradicijom naseg obrazovnog
sistema.

Obrazovni program omogucava sticanje kvalifikacije nivoa obrazovanja, sa mogu¢noscu
sticanja jedne ili vise strucnih kvalifikacija razlicitog i/ili istog nivoa kao i kvalifikacije obra-
zovanja nizeg nivoa, uz polaganje dopunskih i diferencijalnih ispita i odgovarajuceg ispita na
zavrsetku obrazovanja, pri ¢emu se obrazovnim programom definise da li i koje dopunske
i diferencijalne ispite je potrebno polagati. Modularna organizovanost obrazovnih progra-
ma i programa obrazovanja omogucava sticanje kvalifikacija nivoa obrazovanja i stru¢nih
kvalifikacija. Modul je programska odnosno organizaciona jedinica obrazovnog programa
strucnog obrazovanja, koja moze da obuhvati nastavne predmete i/ili kompetencije. To
je zaokruzena cjelina ciljeva i sadrzaja koja povezuje opste, stru¢no-teorijsko i prakti¢no
znanje. Moduli se oblikuju na osnovu analize standarda zanimanja i standarda kvalifikacije.
Na osnovu analize standarda zanimanja i standarda kvalifikacije odreduje se koje module,
djelove modula (predmete) ili jedinice ucenja ucenik odnosno polaznik mora savladati da bi
dobio odgovarajucu strucnu ili kvalifikaciju nivoa obrazovanja, sto se definise obrazovnim
programom ili programom obrazovanja.
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2. Prakti¢no obrazovanje

2.1. Prakti¢no obrazovanje

Zakonom o stru¢nom obrazovanju, pored ostalih oblika obrazovno-vaspitnog rada, defini-
Se se i prakticno obrazovanje (prakticna nastava).

Clanovima 3 i 4 Zakona o stru¢nom obrazovanju (,Sl. list RCG", br. 64/02, 49/07 i ,Sl. list
CG", br. 45/10, 39/13 i 47/17) definisano je da “stru¢no obrazovanje obavljaju skole ili
skole zajedno sa poslodavcem u skladu sa obrazovnim programom. Skola moze izvoditi
stru¢no obrazovanje u cjelini ili teorijski dio u skoli, a prakticno obrazovanje ili dio prak-
ticnog obrazovanja kod poslodavca. Obim prakticnog obrazovanja kod poslodavca ure-
duje se obrazovnim programom®. Uslove koje poslodavac mora da zadovolji za obavljanje
prakticnog obrazovanja u pogledu prostora i opreme utvrduje Skola u slucaju kada se dio
prakticnog obrazovanja obavlja kod poslodavca, odnosno Centar za stru¢no obrazovanje u
slucaju kada se cjelokupno prakticno obrazovanje obavlja kod poslodavca. Ovim Zakonom
je, takode, predvideno da ako prakticno obrazovanje izvodi u cjelini poslodavac (dualno
obrazovanje) medusobna prava i obaveze ucenika i poslodavca ureduju se Individualnim
ugovorom o obrazovanju, koji zakljucuju poslodavac i roditelj odnosno staratelj ili usvojitelj
ucenika. Zakon je precizirao sadrzaj ugovora o obrazovanju, duznosti ucenika, duznosti
poslodavaca, obaveze udruzenja, naknade, uslove za raskid ugovora, zastitu ucenika na
radu, nadzor. Skola je duzna da vodi evidenciju o zaklju¢enim individualnim ugovorima o
obrazovanju.

Odredbama Zakona o stru¢nom obrazovanju propisano je da:

* nivo postignuca prakti¢nog obrazovanja ucenika koji se obrazuje kod poslodavca
provjeravaju Skola i poslodavac, na kraju svake nastavne godine, a nacin i postu-
pak provjere postignuca prakti¢nog obrazovanja propisuje Ministarstvo;

+ ako se ugovor o obrazovanju raskine zbog neispunjavanja obaveza poslodavca,
Skola preuzima obavezu zakljucivanja novog ugovora sa drugim poslodavcem;

+ ako skola ne omogudi uceniku prakti¢no obrazovanje kod drugog poslodavca,
ucenik ima pravo da nastavi obrazovanje u skoli;

¢ Skola i poslodavac su duzni da obuce ucenika osnovnim mjerama i sredstvima
zastite na radu pri izvodenju prakticnog obrazovanja. Zastitu na radu obezbjeduju
Skola i poslodavac.

Isti Zakon utvrduje profesionalnu praksu koja se izvodi nakon zavrsetka nastavne godine
za ucenike koji su prakticno obrazovanje ostvarili u objektima skole. Profesionalna prak-
sa se ne ocjenjuje ali je uslov za napredovanje u visi razred. Zakonom je utvrdeno da se
nacin organizovanja i trajanje profesionalne prakse utvrduje obrazovnim programom, dok
se prakti¢no obrazovanje obavlja radi primjene teorijskih znanja u praksi i sticanja novih
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vjestina. Prakti¢no obrazovanje se izvodi u objektima skole (radionice, ekonomije, kabinet,
laboratorije, dacke zadruge) i u objektima van skole (ustanove, preduzeca i preduzetnici).
Prakti¢no obrazovanje se izvodi za odjeljenje ili za grupu ucenika istog razreda, a broj uce-
nika se utvrduje obrazovnim programom.

Nivo postignuca prakti¢nog obrazovanja ucenika u skoli procjenjuje i ocjenjuje nastavnik
prakti¢ne nastave u skladu sa zakonom i obrazovnim programom.

Za vrijeme prakti¢nog obrazovanja ucenici vode Dnevnik prakti¢ne nastave i Dnevnik pro-
fesionalne prakse.

U odnosu na ponudena zakonska rjesenja, u Crnoj Gori se od skolske 2008/09. do skolske
2016/17. godine prakticno obrazovanje realizovalo u skolskim radionicama i kabinetima ili
kroz saradnju Skole i preduzeca, pri Cemu je za vrednovanje postignuca ucenika bila zadu-
zena Skola (Skolski oblik). Dakle, u navedenom periodu nije se realizovalo dualno obrazova-
nje, iako je postojala zakonska mogucénost za isto. Od skolske 2017/18. godine, ponovo se
u obrazovnom sistemu Crne Gore pocelo sa realizacijom dualnog obrazovanja.

Izbor poslodavaca kod kojih ucenici izvode prakti¢nu nastavu i profesionalnu praksu vrsi
Skola u zavisnosti od materijalnih i kadrovskih uslova kod poslodavca i broja u¢enika. Me-
dusobna prava i obaveze definisu se ugovorima izmedu skole i poslodavca.

U zavisnosti od sektora, obrazovnog profila i privrednog ambijenta, duzina profesionalne
prakse je definisana obrazovnim programima, za svaki obrazovni profil posebno, u skladu
sa okvirnim nastavnim planovima, u zavisnosti od nivoa obrazovanja i ne moze trajati duze
od 15 radnih dana.

Od pocetka reformskih procesa posebna paznja u razvoju stru¢nog obrazovanja posvecuje
se priblizavanju obrazovanja i privrede kroz unapredenje socijalnog partnerstva i aktivnije
ucesce privrede u svim fazama strucnog obrazovanja: planiranju, odlucivanju i realizaciji.
Pored unapredenja socijalnog partnerstva intenzivno se radilo na stvaranju materijalnih
uslova za dosljednu primjenu programskih sadrzaja i dostizanja ishoda uc¢enja definisanih
obrazovnim programima. U ovom kontekstu, opremljene su skolske radionice, kabineti i
radionice, sopstvenim sredstvima i uz podrsku medunarodnih partnera. Promjenu obra-
zovnog koncepta pratila je intenzivna obuka nastavnika za primjenu novih pedagoskih i
drugih standarda u nastavi. Realizovana je obuka nastavnika za primjenu aktivnih metoda
u nastavi, sa ucenikom u centru paznje, kao i unapredenje stru¢nih znanja kroz studijska
putovanja koja su pomogla u sagledavanju medunarodnih iskustava i globalnih trendova
u obrazovanju. Ove aktivnosti su posebno bile izrazene u prioritenim sektorima: turizam,
poljoprivreda, ekonomija, gradevinarstvo, Sumarstvo i drvoprerada, usluge, zdravstvo i
socijalna zastita i dr.

U maju 2014. godine, na inicijativu Centra za stru¢no obrazovanje i uz saglasnost Ministar-
stva prosvjete, Crna Gora je postala 25. ¢lanica EuroSkills asocijacije - Asocijacije evropskih
vjestina, a Centar za stru¢no obrazovanje institucija koja ¢e biti nosilac svih aktivnosti u
okviru EuroSkills u Crnoj Gori. EuroSkills je medunarodno takmicenje u vjeStinama, koje
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se organizuje svake druge godine u jednoj od drzava ¢lanica. Ovo takmicenje predstavlja
promociju profesija i usmjereno je na ucesce stotina talentovanih ucenika, odabranih pu-
tem nacionalnih takmicenja u svojim zemljama. Tokom EuroSkills takmicenja, medunarodni
privredni partneri, vladine agencije i obrazovne ustanove, okupljaju se sa ciliem promocije
stru¢nog obrazovanja u Evropi. EuroSkills predstavlja vaznu platformu na kojoj Evropa moze
da se profilise u svijetu na osnovu velikog broja razlicitih vjestina.
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3. Organizator prakticnog obrazovanja

Osnovna uloga organizatora prakticnog obrazovanja je pracenje prakti¢ne i stru¢no-teorij-
ske nastave u organizacijskom, stru¢nom i pedagoskom smislu.

3.1. Pravni osnov

Pravni osnov za izradu Pravilnika o normativima i standardima za sticanje sredstava iz
javnih prihoda za ustanove koje realizuju javno vazece obrazovne programe dat je u ¢lanu
138 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG", br. 64/02, 31/05 i
49/07 i ,Sluzbeni list CG", br. 45/ 10, 39/13147/17).

Clanom 47 Pravilnika o normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih prihoda
za ustanove koje realizuju javno vazece obrazovne programe (,Sluzbeni list CG”, br. 66/10
i 41/13) propisano je: ,Ustanovi stru¢nog obrazovanja moze se odobriti jedan izvrsilac na
radnom mjestu organizatora prakti¢nog obrazovanja ako ima vise od 70 ucenika koji prak-
ticno obrazovanje, odnosno dio praktickog obrazovanja ostvaruju kod poslodavca“.

Iz Pravilnika o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta:

Organizator/ka prakticnog obrazovanja

Clan 12
Radno mjesto organizatora/ke prakticnog obrazovanja moze da obavlja lice koje:

* ispunjava uslove za nastavnika, odnosno nastavnika prakticnog obrazovanja;

¢ ima poloZen strucni ispit za rad u obrazovno-vaspitnim ustanovama, odnosno dozvolu
za rad (licenca).

%

Clan 19
Poslovi organizatora/ke prakticnog obrazovanja su da:
* organizuje prakticno obrazovanje i radi na njegovom unapredivanju;
* koordinira i kontrolise prakticno obrazovanje kod poslodavca;
* saraduje sa poslodavcem u cilju unapredivanja prakticnog obrazovanja;
* planiranje i programiranje rada;
* priprema izvjestaja o svom radu;
+ vodi evidenciju o svom radu,
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* saraduje sa nastavnicima prakticnog obrazovanja, odnosno instruktorima prakticnog
obrazovanja i saradnicima u nastavi;

* primjenjuje savremene metode i oblike rada i opremu;

+ ucestvuje u organizovanju kulturnih, sportskih i humanitarnih akcija koje organizuje
Skola;

* ucestvuje u pripremi i vodenju ekskurzija, izleta i takmicenja;
* uredenje kabineta, skolskih radionica i sl;

* obavlja i druge poslove u cilju unapredenja i razvoja prakticnog obrazovanja po nalo-
gu direktora.

3.2. Profil organizatora prakticnog obrazovanja

Organizacijska struktura

+ Organizator prakticnog obrazovanja nastave je struc¢ni saradnik.

+ ZaduZen je za koordinaciju prakti¢nog obrazovanja u organizacijskom, stru¢nom i
pedagoskom smislu i povezanost sa stru¢no-teorijskom nastavom.

+ On koordinira aktivnosti sa drugim organima skole (struc¢ni organi, organi uprav-
ljanja i rukovodenja) te saraduje sa privrednim subjektima.

3.2.1. Opsti uslovi i kompetencije

Opsti uslovi:
* poloZen strucni ispit i posjedovanje licence za rad u obrazovno-vaspitnoj ustanovi,
* pozeljno radno iskustvo na izvodenju i organizaciji prakticne nastave,
+ pozeljan najmanje VI stepen stru¢ne spreme,
+ pozeljino radno iskustvo u privredi,
+ poZelino poznavanje jednog stranog jezika.

Upravljacke i organizacione kompetencije:
+ preduzetnicke kompetencije,
+ menadZerske kompetencije,
* kreativnost i inovativnost,
+ upravljanje vremenom,
+ organizacione sposobnosti.

22



Socijalne kompetencije:

* komunikativnost,

+ uvazavanje tudeg misljenja,

+ rjesavanje konfliktnih situacija,
* razvijanje meduljudskih odnosa,
timski rad,

+ odgovornost i sistemati¢nost.

*

Pedagoske kompetencije:

+ sposobnost motivacije ucenika u radu,
+ sposobnost primjene razlic¢itih razli¢itih nastavnih metoda i oblika rada,
+ sposobnost primjene razlicitih oblika procjenjivanja i ocjenjivanja ucenika.

Dodatne kompetencije:

+ poznavanje rada na racunaru,
+ vozacka dozvola B kategorije,
+ ostale sposobnosti od znacaja za rad.

3.2.2. Zadaci

Vodenije i upravljanje
Organizator prakti¢nog obrazovanja:

koordinira radom nastavnika/ca i instruktora/ki prakticnog obrazovanja;
kontrolise izvodenje prakti¢ne nastave;
osigurava kvalitet prakti¢ne nastave;
ucestvuje u procesu interne evaluacije;
ucestvuje u izradi godisnjeg i razvojnog plana skole;
ucestvuje u kreiranju upisne politike Skole;
+ ucestvuje u planiranju skolskog budzeta.
Pedagosko-strucni

* ¢ 6 o 0 o

Organizator prakticnog obrazovanja:

+ izraduje godisnje i operativne planove rada organizatora/ke prakticnog obrazovanja;

+ ucestvuje u pripremi operativnih i godisnjih planova rada nastavnika/ca prakti¢-
nog obrazovanja;

* ucestvuje u pripremi i organizaciji zavrsnih i struc¢nih ispita u dijelu prakticnog i
23
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stru¢nog rada;
informise i savjetuje ucenike/ce i roditelje o realizaciji prakticnog obrazovanja;

ucestvuje u kreiranju promotivnih aktivnosti zajedno sa upravom skole i socijal-
nim partnerima;

zajedno sa upravom skole osmisljava i predlaze stimulativne mjere za sve ucesni-
ke u procesu realizacije prakti¢ne nastave;

Poslovi organizacije

Organizator prakti¢nog obrazovanja:
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*

*

identifikuje moguc¢nosti saradnje sa socijalnim partnerima;

utvrduje uslove za realizaciju prakticne nastave kod poslodavca u saradnji sa
nastavnicima prakti¢ne nastave;

koordinira aktivnosti na izradi i potpisivanju ugovora za realizaciju prakticne nastave;

organizuje informativne sastanke sa ucenicima/cama, roditeljima/zakonskim sta-
rateljima, nastavnicima/cama i socijalnim partnerima;

ucestvuje u izradi plana i rasporeda realizacije prakti¢cne nastave kod poslodavaca;
kontrolise realizaciju obaveza definisanih ugovorom izmedu $kole i poslodavca;

prati kvalitet realizacije prakticnog obrazovanja u skoli i kod poslodavca i predlaze
mjere za njegovo unapredenije;

izraduje izvjeStaje o realizaciji prakti¢cnog obrazovanija;

ucestvuje u pripremi, organizaciji i realizaciji u¢es¢a na drzavnim i medunarodnim
takmicenjima;

inicira saradnju na svim nivoima izmedu kljuc¢nih aktera u stru¢nom obrazovaniju;
prati trendove i predlaZze uvodenje inovacija iz oblasti turizma i ugostiteljstva;
inicira stru¢no usavrsavanje nastavnika/ca prakti¢cnog obrazovanja;

radi i druge poslove, znacajne za unapredenje kvaliteta prakti¢nog obrazovanja, u
saradnji sa skolom i poslodavcima;

na pocetku skolske godine izraduje vlastiti godisnji program rada i plana pracenja
ucenika.



Saradnija skole i privrede

4. Saradnja skole i privrede

4.1. Komunikacija sa privrednim drustvima

Sa ciliem realizacije prakticnog obrazovanja koji je predviden kod poslodavca, skola je u
obavezi da ostvari saradnju sa privrednim drustvima. Saradnja se ostvaruje direktnom ko-
munikacijom uprave Skole i organizatora prakticnog obrazovanja sa predstavnicima pri-
vrednog drustva u mjestu boravka i van mjesta boravka. Komunikacija se odvija u vise faza
tokom cijele godine.

Kontakt sa poslodavcem, sa ciliem organizovanja prakticnog obrazovanja, skola ostvaruje
najkasnije do kraja prethodne nastavne godine, kako bi se blagovremeno moglo planirati kod
kojeg ce se poslodavca realizovati prakti¢no obrazovanje za pojedine obrazovne programe,
a poslodavac upoznao sa radom skole i potrebom da se prakti¢no obrazovanje ostvari kod
poslodavaca. U ovom smislu, Skola $alje inicijalno pismo poslodavcima za koje procjenjuje da
ispunjavaju uslove za prijem ucenika, a u skladu sa njihovim interesovanjem.

Cilj inicijalnog pisma je zvanican poziv poslodavcu za sastanak na kojem ¢e se iskazati po-
trebe i dobiti informacije 0 moguc¢nostima i uslovima poslodavca za prijem ucenika. Nakon
prvog sastanka, u skladu sa saopstenim interesima, pristupa se definisanju saradnje kroz
sporazum ili ugovor.

Druga faza komunikacije izmedu poslodavca i skole odvija se po potpisivanju sporazuma
ili ugovora sa ciliem njihove realizacije. Komunikacija se nastavlja tokom cijelog perioda
boravka ucenika kod poslodavca i nakon toga, kako bi se izvrsila evaluacija saradnje i defi-
nisale mjere za njeno unapredenje.

Skola i poslodavac, u toku razgovora o realizaciji praktiénog obrazovanja, definisu sliedece:
+ broj ucenika/ca po obrazovnim profilima,
+ vrijeme koje ucenik provodi kod poslodavca,

+ prava i obaveze Skole, poslodavca, ucenika/ca i roditelja/zakonskih staratelja za
vrijeme trajanja prakticnog obrazovanja,

+ nacin i dinamiku komunikacije u dijelu pracenja realizacije prakticnog obrazovanja
i rjeSavanja eventualnih nepredvidljivih okolnost,

+ imenovanje osobe koja ¢e pratiti rad ucenika kod poslodavca (instruktor praktic-
nog obrazovanja),

+ Kodeks ponasanja poslodavca i

+ druge pojedinosti koje se smatraju relevantnim za proces pripreme, planiranja,
realizacije i evaluacije prakti¢nog obrazovanja.
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4.2. Izbor privrednog drustva

VaZan dio u realizaciji prakti¢nog obrazovanja je izbor privrednog drustva. Prije slanja inici-
jalnog pisma i potpisivanja bilo kakvog oblika saradnje Skola treba da utvrdi kriterijume za
izbor privrednog drustva, u skladu sa programom predmeta odnosno modula. Elementi koji
su od znacaja za realizaciju prakti¢cnog obrazovanja kod poslodavca trebaju biti koncipirani
na nacin da obuhvataju sve faze u realizaciji prakti¢nog obrazovanja sa utvrdenim priorite-
tima i standardima ispod kojih nije moguce ostvariti saradnju.

Dio kriterijuma koji bi se mogli uzeti u obzir, pored materijalnih i kadrovskih uslova koji su
utvrdeni programom odnosno modulom, su:

+ mjesto i uloga privrednog drustva na trzistu,

* drustveno-odgovorno poslovanje privrednog drustva,
+ raspolozivi kapaciteti za prijem ucenika,

* osiguranje i bezbjednost na radu.

+ prethodno iskustvo u realizaciji programa.

+ postovanje vremena obrazovanja ucenika,

+ mogucnost angaZovanja ucenika po zavrsetku prakti¢cnog obrazovanja (zaposlja-
vanje).

Prakticno obrazovanje ne moze se realizovati kod onih subjekata koji nisu registrovali svoju
privrednu djelatnost (odn. rade na crno).

Navedene kriterijume utvrduje organizator prakti¢cnog obrazovanja sa nastavnicima prak-
ti¢ne nastave, stru¢nim aktivom i upravom skole.

4.3. Dokumentacija

Saradnju skole sa privrednim drustvima treba da prati odgovaraju¢a dokumentacija: dopisi,
sporazumi, ugovori, izvjestaji i druga dokumenta koja proisticu iz realizacije aktivnosti.

Osnovnu dokumentaciju Cine sporazumi, ugovori i izvjesStaji. Radi lakSe komunikacije i
ostvarivanja saradnje, u prilogu Prirucnika su dati primjeri ovih dokumenta koji mogu biti
primijenjeni u formi u kojoj su ovdje prilozeni ili pak biti modifikovani u skladu sa specific-
nostima dogovorene saradnje izmedu Skole i privrednog drustva.
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4.4. Portal

U okviru projekta ,Skola i privreda’, na regionalnim i nacionalnim radionicama, gdje su
ucesnici bili predstavnici privrede i $kola, kao naj¢esdi razlog nedovoljno razvijene saradnje
izmedu Skola i poslodavaca navoden je nedostatak informacija o licima koja su zaduzZena
za realizaciju prakti¢nog obrazovanja u skolama odnosno u privrednim drustvima, njihovim
kontakt podacima, broju ucenika koji bi se angaZzovao, periodu angaZovanja, duzini trajanja
prakti¢nog obrazovanja kod poslodavca, pravima i obavezama skole, poslodavca, u¢enika i
roditelja kao i o procedurama za uspostavljanje saradnje. U ovom smislu, donijeta je odluka
da se kreira portal koji bi sadrzao sve relevantne informacije za zainteresovane strane te
omogucio direktnu, efikasnu i produktivnu saradnju Skole i privrede.

Centar za stru¢no obrazovanje zaduzen je za administriranje portalom. Centar je nosilac
aktivnosti servisiranja potreba korisnika portala i promocije portala, u saradnji sa Skolama,
udruzenjima privrednika i poslodavcima pojedinacno.

Portal je strukturiran da daje mogucénost otvaranja korisnickog profila za Skole i poslodavce
u okviru kojih ¢e se iskazivati potrebe za brojem ucenika/ca, obrazovnim profilom, vrstom
prakti¢nog obrazovanja i periodom angazovanja - kroz kreiranje oglasa. Na profilu ¢e biti
istaknuti kontakt podaci odgovornih lica kod preduzeca odn. skola, sto ¢e omoguditi brzu
i nesmetanu komunikaciju medu njima. Centar ¢e, kao administrator sajta, imati uvid u
ostvarenu saradnju i njen obim kroz broj realizovanih oglasa.

Pored osnovnih informacija, portal ima odredene sadrzaje koji ucesnicima u procesu obez-
bjeduju bolje razumijevanje sistema i pravnih propisa koji reguliSu prakticno obrazovanje.
Oni su grupisani u sljedece rubrike:

+ Opste informacije,

*

Dokumentacija,
Obrasci,
Aktuelnosti i

*

*

* Strucne rasprave
Za upotrebu portala uraden je korisnicki prirucnik.

Adresa portala je: www.obrazovanjeiprivreda.me
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5. Obezbjedivanje kvaliteta prakticnog obrazovanja

5.1. Osnov za obezbjedivanje kvaliteta

Obezbjedivanje kvaliteta u stru¢nom obrazovanju ostvaruje se skladu sa procedurama,
definisanim u Opstem zakonu o obrazovanju i vaspitanju?, shodno Pravilniku o sadrzaju,
obliku i nac¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama? i meto-
doloskim dokumentima koje donosi Nacionalni savjet za obrazovanje®. Dva su osnovna
mehanizma obezbjedivanja kvaliteta koji se medusobno dopunjuju - eksterno utvrdi-
vanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada ustanove i interna evaluacija rada ustanove
(samoevaluacija). U obezbjedivanju kvaliteta u stru¢nom obrazovanju prate se preporuke
relevantnih organa i tijela EU iz oblasti EQAVET4.

U Riga zakljuccima®, imajuci u vidu potrebu razvoja visokokvalitetnih i za trziste rada rele-
vantnih vjestina i kvalifikacija zasnovanih na pristupu ishoda ucenja, srednjorocni cilj koji
se odnosi na kvalitet glasi: dalji razvoj mehanizama obezbjedivanja kvaliteta u stru¢nom
obrazovanju i osposobljavanju u skladu sa Preporukom o EQAVET-u i, u sklopu sistema
obezbjedivanja kvaliteta, uspostavljanje neprekidnog protoka informacija i povratnih in-
formacija u sistemu inicijalnog i kontinuiranog stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja,
zasnovanog na ishodima ucenja.

Obezbjedivanje kvaliteta u stru¢nom obrazovanju i prakticnom obrazovanju kao njegovom
integralnom dijelu je preduslov za njegovu privlacnost ucenicima, efikasnost i relevantnost
za pojedinca, drustvo i ekonomiju u cjelini. Zbog toga je i u Strategiji razvoja stru¢nog ob-
razovanja u Crnoj Gori (2015-2020)6 kao jedan od prioriteta utvrden: Kvalitetno i efikasno
strucno obrazovanje, relevantno za trziste rada. U okviru ovog prioriteta definisanj je cilj:
Osigurati relevantnost stru¢nog obrazovanja za trziste rada. Za ostvarivanje ovog cilja planira-
ne su, pored ostalih, mjere: Uspostavljanje sistema osiguranja kvaliteta u stru¢nom obrazova-
nju na nacionalnom nivou i nivou skola, u skladu sa EQAVET i Ucenje na radnom mijestu, uz rad.
U okviru ovih mjera dat je set aktivnosti ¢ijom realizacijom treba da se dostigne postavljeni
cilj. Ucenje uz rad7 moze se realizovati u Skolskim radionicama, laboratorijama, kuhinjama,
restoranima, ucenickim preduzecima za vjezbu gdje ucenici, kroz simulaciju stvarnih radnih

1 Opsti zakon o obrazovanju i vaspitanju (,SLlist RCG", br. 64/02, 31/05 i 49/07 i ,Sl.list CG", broj 45/ 10, 39/13 i
47/17)

2 Pravilnik o sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama (,SI. list CG", br.
26/12)

3 Metodologiju za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama stru¢nog obrazova-
nja i obrazovanja odraslih usvojio je Nacionalni savjet za obrazovanje u decembru 2014. godine.

4 http:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1430316040997&uri=CELEX:52014DC0030

5 http:/ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/policy/vocational-policy/doc/2015-riga-conclusi-
ons_en.pdf

6 Strategiju razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2015-2020) Vlada Crne Gore usvojila je u decembru 2014.
godine.

7 Work-based learning in Europe: Practices and Policy pointers, European Commision, 2013.
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situacija, razvijaju vjestine i kompetencije. Ucenje uz rad je i tzv. dualno obrazovanje ili
prakti¢no obrazovanje kod poslodavca, kako se definise u propisima u Crnoj Gori. Takode,
ucenje uz rad moze se realizovati kao kombinacija u¢enja u skoli i kod poslodavca.

U dokumentu Evropske komisije Ucenje visokih performansi & ucenje uz rad: dvadeset
osnovnih principa®, principi od 16 do 20 odnose se na obezbjedivanje kvaliteta u ucenju
uz rad. Ovi principi su znacajni u definisanju koncepata u obezbjedivanju kvaliteta ucenja
uz rad, bez obzira na njegove vidove. Navedeni principi su:

+ osiguranje jasnog okvira za obezbjedivanje kvaliteta obrazovanja na nivou siste-
ma, organizatora obrazovanja i poslodavaca odnosno preduzeca, kroz obezbjedi-
vanje sistemskih povratnih informacija;

+ osiguranje da sadrzaji obrazovnih programa stru¢nog obrazovanja odgovaraju
promjenljivim potrebama za vjestinama poslodavaca odnosno preduzeca i drus-
tva;

+ podsticanje medusobnog povjerenja i postovanja kroz redovnu saradnju partnera
kod kojih se obrazuju ucenici;

+ obezbjedivanje fer, validne i odgovarajuce ocjene ishoda ucenja;

+ podrska kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika u preduzecima (in-

struktora) i poboljsanje njihovih uslova rada.

U dokumentu Obezbjedivanje kvaliteta u ucenju uz rad®, na osnovu analiza sistema i praksi
obezbjedivanja kvaliteta u ucenju uz rad u zemljama Evrope, a u skladu sa okvirom EQA-
VET, identifikovano je Sest osnovnih, medusobno povezanih koraka, baziranih na EQAVET
deskriptorima i indikatorima.

Koraci u obezbjedivanju kvaliteta su:

+ Planiranje u¢enja uz rad, sto znaci da se kroz saradnju sa partnerima obezbijedi
relevantnost obuke za ucenika u periodu kada je on kod poslodavca;

+ Obezbjedivanje povratnih informacija o kvalitetu, Sto znac¢i usaglasavanje sa
partnerima (poslodavcima) o tome kada i kako ¢e se realizovati monitoring prak-
ticnog obrazovanja i na koji nacin ¢e se isto unaprijediti;

+ Odgovor na potrebe ucenika, sto znaci u kontinuitetu imati u vidu specificne
potrebe ucenika u toku trajanja njihovog ucenja uz rad;

+ Razgovarati, Sto znaci obezbijediti da ucenici i partneri budu dobro informisani i
blagovremeno obavijeSteni o svim aspektima obuke;

+ Osposobljavanje zaposlenih, sto znaci osigurati da zaposleni kod poslodavca
budu dobro pripremljeni za ulogu nastavnika, ukljucujudi i obezbjedenje kvaliteta;

8 https://issuu.com/aie_eur_electrical_contractors/docs/2016_et-2020-wg-vet-20-guiding-prin
9  EQAVET online guidance on quality assurance for work- based learning ( WBL)
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¢ Pristup uceniku, Sto znaci zajednicki rad sa partnerom tj. poslodavcima na pro-
vjeri postignuca svakog od ucenika.

Iz svih prethodno navedenih opstih nacela i preporuka proizilaze smjernice za obezbjedenje
kvaliteta prakti¢nog obrazovanja i u¢enja uz rad u svim oblastima: turizmu, ugostiteljstvu,
poljoprivredi, gradevini, elektrotehnici i dr. Ove smjernice su vazne i kada je organizacija,
realizacija i vrednovanje prakticne nastave u nadleznosti Skole i kada je u pitanju prakti¢cno
obrazovanje kod poslodavca. Aktivnosti i sprovodenje odredenih procedura koje podrza-
vaju obezbjedenje kvaliteta prakti¢cnog obrazovanja potrebno je osigurati u fazi planiranja,
organizacije i realizacije, vrednovanja odnosno provjere postignuca ucenika i evaluacije
realizovanih aktivnosti kao i unapredenja narednog ciklusa prakti¢cnog obrazovanja uc¢enika
na osnovu povratnih informacija.

5.2. Planiranje

Prakti¢na nastava odnosno prakticno obrazovanje kod poslodavca ne znaci samo prisut-
nost ucenika u radionici, pogonu, kuhinji ili u drugom radnom prostoru. Poslodavac u dual-
nom obrazovanju ne ustupa skoli i u¢enicima samo prostor i opremu vec je odgovoran za
obrazovanje ucenika. Da bi se osiguralo da boravak ucenika kod poslodavca bude relevan-
tan za obrazovanje ucenika, potrebno je detaljno isplanirati realizaciju prakti¢nog obrazo-
vanja kod poslodavca sto podrazumijeva i da su unaprijed definisani uslovi za ucenje kroz
rad, na radnom mjestu.

U nastavnim planovima pojedinih obrazovnih programa naveden je broj ¢asova prakti¢ne
nastave. Obrazovnim programom definisan je, u skladu sa odgovaraju¢im metodoloskim
okvirom za izradu programa, minimalan fond ¢asova prakti¢ne nastave koji je potrebno
realizovati kod poslodavca, bez obzira na opremljenost radionica. U skladu sa zakonom,
prakti¢na nastava se u cjelini mozZe realizovati kod poslodavca. Kod programa u trogo-
disnjem trajanju, okvirno, u prvom razredu ucenici su jedan, u drugom razredu dva dana,
u tre¢em tri dana na prakti¢noj nastavi. Kod programa u cetvorogodisnjem trajanju broj
¢asova prakti¢ne nastave je manji.

Obrazovnim programom definisani su i materijalni i kadrovski uslovi za realizaciju praktic-
nog obrazovanja. Dakle, kriterijumi za izbor poslodavaca kod kojih se moze realizovati prak-
ti¢na nastava postoje. Skole, imajuci u vidu vaznost realizacije prakti¢ne nastave u realnom
radnom okruzenju, treba blagovremeno da planiraju u kom obimu i kod kojih poslodavaca
Ce realizovati prakticnu nastavu, za sve obrazovne programe i razrede. Taj plan treba da
bude dio godisnjeg programa rada Skole.

Dogovor sa poslodavcem o realizaciji prakticne nastave i provjera ispunjenosti uslova koje
poslodavac treba da zadovolji, koju sprovodi skola, treba da se zavrsi najkasnije do 1. jula
kalendarske godine koja prethodi skolskoj godini u kojoj ¢e otpoceti obavljanje prakticne
nastave kod poslodavca. Ovo iz razloga da bi se znalo u kojem obimu ¢e se prakti¢na
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nastava realizovati u skoli, u kojem kod poslodavca, koliko ¢asova ce realizovati nastavnici
Skola, koliko je to normi za nastavnike, koliko nastavnika nedostaje za realizaciju praktic¢-
ne nastave, koje je obrazovne programe i u kojim skolama moguce realizovati u dualnom
obrazovanju i dr. Ove aktivnosti realizuje organizator prakticnog obrazovanja u saradnji sa
direktorom skole i nastavnicima prakti¢ne nastave iz svoje oblasti, za konkretne obrazovne

programe.

Provjera ispunjenosti uslova od strane poslodavca koju sprovodi Centar za stru¢no obra-
zovanje treba da se zavrsi najkasnije do kraja trec¢e sedmice avgusta koja prethodi skolskoj
godini u kojoj ¢e otpoceti obavljanje prakticnog obrazovanja kod poslodavca u dualnom
obliku. Ovo iz razloga da bi se blagovremeno mogli potpisati individualni ugovori izmedu
ucenika i poslodavaca. Centar za strucno obrazovanje vodi registar poslodavaca kod kojih
se realizuje dualno obrazovanje. Registar se vodi kao jedinstvena elektronska baza poda-
taka za sve skole i obrazovne programe, a podaci iz registra mogu se objaviti i na internet
stranici Centra.

Poslodavac treba da odredi lice odgovaraju¢eg profila i nivoa obrazovanja, koje ¢e biti
zaduZeno za saradnju sa Skolom i obrazovanje uc¢enika kao i za kontakt sa drugim zapo-
slenima u preduzecu koji su odgovorni za obrazovanje ucenika. Kada ucenik i poslodavac
potpisu individualni ugovor o obrazovanju, sastavni dio ugovora su, pored licnih podataka,
i podaci o profilu i nivou obrazovanja zaposlenog kod poslodavca koji je odgovoran za ob-
razovanje ucenika — instruktor prakti¢nog obrazovanja kod poslodavca.

Shodno Zakonu o stru¢nom obrazovanju, instruktor treba da ima odgovarajuce obrazova-
nje najmanje istog nivoa za koji se ucenik obrazuje i pet godina radnog iskustva.

Skole treba da dostave poslodavcima odnosno instruktorima prakti¢nog obrazovanja od-
govarajuci program predmeta prakticne nastave. Poslodavcima koji obrazuju ucenike llI
razreda treba dostaviti i ispitni katalog za prakti¢ni rad na zavrsnom ispitu kako bi i u¢enici
i poslodavci blagovremeno bili upoznati sa sadrzajem provjere.

Organizator prakticnog obrazovanja treba da vodi, u ime skole, registar poslodavaca kod
kojih se realizuje prakticno obrazovanje za sve obrazovne programe i razrede - kako onih
poslodavaca koji imaju zakljucen zajednicki ugovor za sve ucenike tog programa i razreda
tj. za Skolski oblik realizacije obrazovanja tako i onih poslodavaca koji imaju zaklju¢en indi-

vidualni ugovor sa uc¢enikom (dualno obrazovanje).

Od skolske 2017/2018. godine evidencija o poslodavcima i ucenicima koji su kod poslodavca
moze se voditi i preko aplikacije Prakti¢na nastava na MEIS portalu www.meisportal.edu.me.
Ova aplikacija namijenjena je organizatorima prakti¢cnog obrazovanja i sluzi za vodenje evi-
dencije o prakti¢noj nastavi/prakticnom obrazovanju ucenika u stru¢nim skolama. Svaki or-
ganizator prakticnog obrazovanja ima svoj nalog i Sifru putem kojih moze pristupiti aplikaciji.
Ova aplikacija sadrzZi sljedece funkcionalnosti:
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+ pretraga uc¢enika prema razlicitim kriterijumima;

+ pregled informacija o prakti¢noj nastavi/prakti¢cnom obrazovanju ucenika kod
poslodavaca, tj. pravnih lica;

+ administraciju pravnih lica i zaposlenih koji ¢e biti instruktori prakticnog obrazo-
vanja.
Za organizatore prakticnog obrazovanja pripremljeno je korisnicko uputstvo za koris¢enje
aplikacije za pracenje prakti¢ne nastave ucenika srednjih skola. Organizovana je i obuka za
koriscenje aplikacije.
Podaci koje nudi ova aplikacija dragocjeni su za razlicite analize: obima prakticne nastave
kod poslodavca u pojedinim skolama i za konkretne programe, prisustva ucenika, postignu-

¢a ucenika, obrazovanja instruktora, veli¢ine preduzeca koja su zaintresovana za saradnju
sa Skolama i dr.

'-' INFORMACIHIMN| SISTEM
CRNOGORSKOG OBRAZOVANIA

Rl o oo v —— T TN N
Slika 6 - MEIS aplikacija

5.3. Realizacija

Ucenje uz rad u svim svojim vidovima je nastavna strategija koja ¢ini osnov za pripremanje
ucenika strucnih skola za uspjedno ukljucivanje na trziste rada nakon srednje skole, ali i na-
stavak obrazovanja i napredovanje u karijeri. Kroz prakti¢no obrazovanje ucenici ne razvijaju
samo manuelne ili prakti¢ne vjestine vec i intelektualne. Oni sticu sposobnost izrazavanja,
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razumijevanja timskog rada, zakljucivanja, argumentovanja, snalazenja u novim i nepoznatim
situacijama, sposobnost rjesavanja problema, ostroumnost, samostalnost u donosenju odlu-
ka pri obavljanju poslova, pozitivnu orijentaciju prema zanimanju. U toku prakti¢nog obra-
zovanja ucenici sticu i klju¢ne kompetencije, neophodne za cjeloZivotno ucenje. Zbog svega
navedenog potrebno je, pored ostalog, pripremiti poslodavce za rad sa ucenicima i uputiti ih
u sadrzaj programa prakti¢ne nastave (bilo da je ona dio modula kao oblik nastave ili zaseban
nastavni predmet), provjeravanje i ocjenjivanje ishoda ucenja i dr.

Organizator prakti¢nog obrazovanja u saradnji sa nastavnikom prakti¢ne nastave treba da
poslodavcu odnosno instruktoru prakticnog obrazovanja pruzi pomoc u izradi godisnjeg
operativnog programa realizacije prakticnog obrazovanja za odredeni razred u skladu sa
programom predmeta Prakticna nastava odnosno dijelu modula koji sadrzi ovaj oblik na-
stave kod modularizovanog obrazovnog programa.

Kod dualnog obrazovanja, ukoliko program predmeta odnosno modul sadrZi vjezbe kao
oblik nastave kod modularizovanog obrazovnog programa, potrebno je da skola i poslo-
davac za svaki pojedinacni obrazovni program i razred usaglase da li ¢e se i Casovi vjezbi,
djelimi¢no ili u potpunosti, realizovati kod poslodavca.

Potrebno je pripremiti i dostaviti instruktorima odgovarajucu dokumentaciju na osnovu
koje ce poslodavac i skola pratiti prisustvo ucenika u prakticnom obrazovanju (Prilog A) i
evidentirati postignuca ucenika na provjerama postignuca. Za pracenje postignuca ucenika
mogu se koristiti obrasci koji se koriste u skoli, ali i drugi koje pripremi organizator prak-
ticnog obrazovanja i nastavnik prakticne nastave u saradnji sa instruktorom prakti¢cnog
obrazovanja. Organizator prakticnog obrazovanja podatke iz Priloga A unosi u aplikaciju
Prakticna nastava na MEIS portalu.

Instruktor prakticnog obrazovanja kod poslodavca realizuje neposredan rad sa u¢enicima i
postepeno uvodi ucenike u zanimanje. On na dnevnom osnovu prati u¢enike i brine se za
njihovu sigurnost, red i disciplinu. Pri svakom rasporedu ucenika na radno mjesto upozo-
rava ih na moguce opasnosti na radu i na pravila zastite. Uc¢enik prvo samo posmatra kako
instruktor ili drugi zaposleni obavlja pojedine radne zadatke. On se upoznaje sa pripremom
za posao, sagledava kako se pristupa radnom zadatku i otvorenim pitanjima i problemima
koji se javljaju u njegovorm izvrsenju, kako se utvrduje kvalitet uradenog zadatka. Nakon
toga, slijedi postepeno ukljucivanje ucenika u proces rada, u skladu sa njegovim sposobno-
stima i spremnosti da u pocetku pod nadzorom izvréava radne operacije. Uz to, instruktor
kontinuirano objasnjava sta se radi, kako i zasto se tako radi, da bi na kraju ucenik bio u
mogucnosti da samostalno izvede operaciju, rijesi problem ili uradi zadatak. Instruktor pro-
vjerava da li su ucenici uspjesno zavrsili zadatak i, ukoliko nijesu, pomaze im da ga zavrse u
skladu sa uputstvima i procedurama.

U skladu sa Zakonom o stru¢om obrazovanju, poslodavac treba da omoguci zaduzenom
licu skole (organizatoru prakticnog obrazovanja ili nastavniku prakticne nastave) da nepo-
srednim uvidom i uvidom u propisanu dokumentaciju prati izvréenje i kvalitet izvrsenja
prakticnog obrazovanja. Primjer evidencije o prac¢enju ucenika kod poslodavca dat je u
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Prilogu B.

Evidencije obezbjeduju da skola i poslodavac u svakom trenutku budu upoznati gdje je
ucenik. Postignuce ucenika prati se i provjerava u kontinuitetu, u toku samog prakti¢nog
obrazovanja. Takode, obezbijedena je razmjena informacija o prisustvu i o postignucu uce-
nika kod poslodavaca i skole. Dakle, instruktor svakodnevno vodi evidenciju o:

* prisustvu ucenika;

+ temi ili oblastima koje su sa ucenikom obradivane, $ta je uc¢enicima demonstrirano;
+ zadacima koje su ucenici prakti¢no izvodili, te ishodima ucenja koje su ostvarili;
+ specificnostima koje su se u radu pojavile i dr.

Za svakog ucenika se vodi poseban dokument odnosno evidencioni list iz kojeg se moze
vidjeti Sta je ucenik radio, da li je provjeravano znanje ucenika i dr. (Prilog C). Zbirka tih
dokumenata koje ucenik sakuplja u toku prakti¢cnog obrazovanja cini Dnevnik prakti¢ne
nastave.

Iz izloZenog se vidi da instruktor prakti¢nog obrazovanja planira i priprema plan aktivnosti
ucenika, prati razvoj ucenika, obezbjeduje logistiku i neophodne uslove za obrazovanje
ucenika, komunicira sa skolom i vrednuje postignucée ucenika. Uloga instruktora je klju¢na
Za uspjesno obrazovanje kod poslodavca. Potrebno je sa instruktorima obaviti intervjue i
medu njima sprovesti anketiranje kako bi se saznale njihove potrebe. Nakon toga, uvaZzava-
juci principe didaktike nastave, potrebno je uraditii program(e) osposobljavanja instruktora
prakti¢nog obrazovanja.

Program osposobljavanja instruktora prakti¢cnog obrazovanja treba da bude dio kataloga
stru¢nog usavrsavanja nastavnika. Zavrsetkom programa instruktor ¢e moci da:

+ primijeni metode koje ¢e omoguditi efikasan i efektivan rad sa ucenicima u pre-
duzecu;

* razumije vaznost prakti¢nog obrazovanja u preduzecu kao i ulogu instruktora u
organizaciji procesa ucenja;

+ razvije tehnike za povecanje motivacije ucenika za ucenje u preduzec¢ima (kod
poslodavaca);

+ planira ciljeve, zadatke i aktivnosti radi dostizanja ishoda ucenja;

* usvoji pedagoska nacela za pripremu, sprovodenje i evaluaciju prakticnog obrazo-
vanja kod poslodavca.

5.4. Provjeravanje i ocjenjivanje postignuca ucenika

Utvrdivanje rezultata prakti¢nog obrazovanja odnosno dostizanja planiranih ishoda ucenja
realizuje se kroz pracenje i provjeravanje i, nakon toga, ocjenjivanje postignuca ucenika.
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Pracenje rada i provjera postignuca ucenika omogucava evidentiranje aktivnosti uc¢enika u
kontinuitetu, pruzanje pomoci uceniku u radu u oblastima ucenja koje nijesu u potpunosti
savladane. Provjerom se utvrduje ostvarenost ciljeva nastave i nivo dostignuca ishoda uce-
nja. Provjera pomaze nastavniku da dobije povratne informacije o napredovanju ucenika
kroz pojedine djelove programa, da uoci teskoce kod ucenika u sticanju znanja i vjestina i
pruzi uceniku povratnu informaciju o napretku. Provjeravanje je nastavniku osnov za vred-
novanje odnosno ocjenjivanje postignuca ucenika ali i, u skladu sa utvrdenim stanjem,
planiranje narednih aktivnosti u radu sa u¢enikom.

Elementi koje treba imati u vidu kod vrednovanja postignucéa ucenika (Prilog D) su:

+ samostalnost u planiranju i izvrsavanju zadataka;

*

redosljed i ispravnost postupaka u izvrsavanju zadataka;

+ sposobnost objasnjavanja nacela na kojima se temelji tacno uraden zadatak;
+ funkcionalnost uradenog izradka, proizvoda, usluge i dr;

+ kvalitet rada i tac¢nost uradenog izradka, proizvoda, usluge i dr;

* brzina, spretnost, uvjezbanost u radu;

+ ukupan utisak o obavljenom zadatku (estetski izgled izradka, proizvoda, usluge i dr.);
+ racionalna upotreba energije i materijala;

+ primjena mjera zastite na radu;

+ primjena mjera zastite zivotne sredine;

¢ komunikacija u radnom prostoru i u toku izvrsavanja zadatka i dr;

+ sposobnost vrednovanja obavljenog radnog zadatka.

Kao i u vrednovanju odn. ocjenjivanju postignuca ucenika na teorijskoj nastavi, i u vred-
novanju postignuca prakti¢cnog obrazovanja i u¢enja uz rad, bez obzira na njegove oblike,
potrebno je pridrzavati se opstih nacela, a posebno nacela javnosti, nacela objektivnosti i
nacela postovanja licnosti i sposobnosti ucenika.

Kada se prakti¢na nastava realizuje u saradnji sSkole i poslodavaca, potrebno je da nastav-
nici prakti¢ne nastave uspostave saradnju sa instruktorom prakti¢nog obrazovanja kako bi
dobili povratne informacije na osnovu kojih mogu ocijeniti ucenike.

Kod dualnog obrazovanja poslodavac je zaduZen da obrazuje ucenika, a provjera postignu-
¢a ucenika radi prelaska u sljedeci razred obavlja se na kraju godine. U provjeri ucestvuju
poslodavac i skola, u skladu sa Pravilnikom o nacinu ocjenjivanja i postupku provjere po-
stignuca prakti¢nog obrazovanja kod poslodavca®. U skolskom obliku, bez obzira koliko
vremena ucenik provodi na praksi kod poslodavca, provjeru vrsi skola.

10 Pravilnik o nacinu ocjenjivanja i postupku provjere postignuca prakti¢nog obrazovanja kod poslodavca (, Sl. list CG’,
br. 43/09)

38



Obezbjedivanje kvaliteta prakticnog obrazovanja

5.5. Unapredenije procesa

Kako bi se naredni ciklus obrazovanja ucenika kod poslodavca odnosno ucenja uz rad una-
prijedio neophodno je, pored kontinuiranog pracenja postignu¢a ucenika uz uvaZavanje
ispunjenosti materijalnih i kadrovskih uslova za realizaciju nastave, uzeti u obzir i misljenje
ucenika koji se obrazuju i misljenje poslodavaca odnosno instruktora prakticnog obrazo-
vanje (Prilog C). Takode, potrebno je pratiti ucenika nakon zavrsetka obrazovanja da bi se
utvrdilo da i se i nakon kojeg vremena zaposlio, ili pak nastavio obrazovanje. Znacajno je
i anketiranje poslodavaca kod kojih su se zaposlili u¢enici stru¢nih skola. Na taj nacin sa-
kupice se informacije o tome kako kvalitet stru¢nog obrazovanja uti¢e na zaposljivost lica
koja su zavrsila neki od obrazovnih programa, da li su im u obavljanju posla vise koristila
teorijska znanja stecena u Skoli, prakticne vjestine stec¢ene u skoli ili one stecene kod po-
slodavca. Obradom tih informacija moze se utvrditi i da li je u¢enik nakon zavrsetka obra-
zovanja mogao da radi samostalno, uz minimalnu ili ve¢u pomoc iskusnijih zaposlenih, da
li poslodavci zaposljavaju ucenike koji su se kod njih obrazovali ili druge, da li su zadovoljni
nivoom vjestina koje posjeduju ucenici, kakav je odnos ucenika struc¢ne skole koji se zaposli
prema radu, kakav je njegov odnos prema drugim zaposlenim i dr.

Ucenjem kroz rad ucenici se osposobljavaju za samostalan rad u profesiji za koju se obra-
zuju. Ucenje kroz rad im omogucava povezivanje teorije i prakse, bolje razumijevanje te-
orijskih sadrzaja i njihovu prakti¢nu primjenu. Kroz uc¢enje uz rad ucenik, pored strucnih,
stice preduzetnicku kompetenciju i transferzalne vjestine koje mu omogucavaju brze uklju-
¢ivanje u posao i lakSe zaposljavanje. Kroz partnerstvo sa poslodavcima obrazovni sistem
dobija povratne informacije o nedostajucim vjeStinama i kvalifikacijama na trzistu rada i na
taj nacin pomaze usaglasavanju obrazovne ponude sa potrebama trzista rada.

5.6. Zaklju¢ne napomene

Kako bi se obezbijedio kvalitet i efektivnost ucenja uz rad, potrebno je imati u vidu sljedece
aspekte kvaliteta:

1. Pisana saglasnost partnera o realizaciji prakticnog obrazovanja i ucenja uz rad

Kada se prakticna nastava realizuje u saradnji Skole i poslodavca, potrebno je da Skola
i poslodavac potpisu ugovor o prakti¢noj nastavi. Nastavnik prakti¢ne nastave u svom
godisnjem planu kao i u operativnim planovima treba precizno da navede period odno-
sno vrijeme koje ucenik provodi na prakti¢noj nastavi u skoli, odnosno kod poslodavca.
Takode, potrebno je da postoje procedure pracenja postignuca ucenika kod poslodavca
kako bi one mogle biti uvazene u utvrdivanju ocjene, sto je nadleznost nastavnika
prakti¢ne nastave. Podrazumijeva se da skola prethodno utvrdi ispunjenost materijal-

nih i kadrovskih uslova kod poslodavca, o ¢emu treba da postoji pisana evidencija.

Kada su ucenik i poslodavac potpisali individualni ugovor o prakticnom obrazovanje
odnosno kada se ucenik obrazuje kroz dualni oblik obrazovanja neophodno je da, na-
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kon utvrdivanja ispunjenosti materijalnih i kadrovskih uslova kod poslodavca, ucenik

odnosno njegov roditelj, staratel] ili usvojitelj i poslodavac potpisu individualni ugovor
0 obrazovanju.

Bez obzira na tip, ugovor treba da sadrzi definisana prava i obaveze partnera. Broj
¢asova koje ucenik tokom radne sedmice provede kod poslodavca treba uredno evi-
dentirati.

2. Ciljevi i ishodi u¢enja

Obrazovnim programom odnosno predmetnim programom predmeta prakti¢na nasta-
va ili u modulima kao oblik nastave dati su ciljevi koje treba ostvariti kroz prakti¢nu
nastavu i ishodi ucenja. Instruktori prakticnog obrazovanja treba da budu upoznati
sa sadrzajem prakti¢ne nastave kako bi se organizaciono i tehnicki pripremili za nje-
nu realizaciju i isto tako treba da znaju iz ¢ega ¢e biti provjera postignuca prakti¢nog
obrazovanja ucenika na kraju razreda. Instruktorima treba obezbijediti dodatno peda-
gosko obrazovanje, ali i stalno usavrsavanje iz metodike i didaktike nastave u skladu
sa definisanim programima. Neophodna je kontinuirana komunikacija izmedu Skole i
poslodavca u procesu pracenja dostizanja ishoda ucenja. Komunikaciju kao i pracenje
ucenika potrebno je ostvarivati preko standardizovanih obrazaca.

3. Mogucnost realizacije praktiénog obrazovanje kod vise poslodavaca

Nastavnik prakticne nastave, organizator prakti¢nog obrazovanja i instruktor praktic¢-
nog obrazovanja utvrduju da li je kod poslodavca moguce realizovati sve oblasti/teme,
predvidene programom. Ukoliko kod poslodavca nije moguce realizovati neku od obla-
sti, Skola organizuje nastavu iz te oblasti kod drugog poslodavca ili u Skolskoj radionici.
Vrijeme realizacije te/tih oblasti utvrduju poslodavac i skola.

4. Naknada

Zakonom o stru¢nom obrazovanju propisano je da se sredstva za naknade ucenicima
prvog i drugog razreda u dualnom obrazovanju obezbjeduju iz budzeta Ministarstva
prosvjete. Naknade u trecem razredu su obaveza poslodavca. Naknada uceniku u du-
alnom obrazovanju za prvi razred iznosi najmanje 10% prosje¢ne neto zarade, za drugi
razred najmanje 15% i za treci razred najmanje 20% prosjecne neto zarade u Crnoj
Gori. Naknade za profesionalnu praksu zakonom nijesu predvidene. Obezbjedenje
sredstava za naknade ucenicima prvog i drugog razreda u dualnom obrazovanju pred-
stavljaju rasterecenje za poslodavce i jedna su vrsta podsticaja.



PRILOZI
Prilog A

EVIDENCIA PRISUSTVA PRAKTICNOM OBRAZOVANJU

Obezbjedivanje kvaliteta prakticnog obrazovanja

Razred

Ime i prezime ucenika/ucenice

Obrazovni program

Dan

Mjesec

Prisustvo u
¢asovima

Prisustvo u
¢asovima

Prisustvo u
¢asovima

Prisustvo u
¢asovima

Prisustvo u
¢asovima

OO IO || (G =

31.

Ukupno
prisutan/prisutna

Neopravdano
izostao/izostala

Potpis instruk-
tora prakti¢nog
obrazovanja
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Prilog B

EVIDENCIA OBILASKA UCENIKA NA PRAKTICNOM OBRAZOVANJU KOD POSLO-
DAVCA

Ime i prezime ucenika/ucenice

Razred Obrazovni program

Datum 1ZVJESTAJ O OBILASKU:

obilaska
Organizator prakti¢nog obrazovanja/ Instruktor prakticnog obrazovanja
nastavnik prakti¢ne nastave
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Prilog C1?
RADNI ZADATAK

IME | PREZIME UCENIKA/CE DATUM IZVODENJA

NAZIV RADNOG ZADATKA

Objasnjenje/uputstvo za realizaciju:

Opis postupka (tehnoloskog, radnog):

Redni broj Postupak rada (operacije) Trajanje (u ¢asovima)

11 Skola i poslodavac mogu prilagoditi obrazac u skladu sa svojim potrebama
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Materijal Alat i pribor Sredstva zastite na radu

Skica/Sema/crtez proizvoda/izradka/dijela/uredaja

Misljenje instruktora prakti¢nog obrazovanja o uradenom radnom zadatku:

Datum: Potpis ucenika/ce Potpis instruktora prakticnog obrazovanja
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Prilog D

Ocjenjivanje radnog zadatka®?

IME | PREZIME UCENIKA/CE DATUM IZVODENJA

NAZIV RADNOG ZADATKA

MJESTO IZVODENJA RADNOG ZADATKA
ELEMENTI ZA VREDNOVANJE BODOVI (NASTAVE)
POSLODAVAC SKOLA

Samostalnost u planiranju i izvrsa-
vanju zadatka

Redosljed i ispravnost postupaka u
izvrSavanju zadatka

Sposobnost objasnjavanja nacela
na kojima se temelji tacno uraden
zadatak

Funkcionalnost uradenog izradka,
proizvoda, usluge i dr.

Kvalitet rada i tacnost uradenog
izradka, proizvoda, usluge i dr.

Brzina, spretnost i uvjezbanost u
radu

Ukupan utisak o obavljenom zadat-
ku (estetski izgled izradka, proizvo-
da, usluge i dr.)

Racionalna upotreba energije i
materijala

Primjena mjera zastite na radu

Primjena mjera zastite zivotne
sredine

Komunikacija u radnom prostoru i u
toku izvrsenja zadatka

Sposobnost vrednovanja obavljenog
radnog zadatka

UKUPAN BROJ BODOVA (Popunja-
va instruktor, instruktor i nastavnik
ili samo nastavnik

12 Skola i poslodavac mogu prilagoditi obrazac svojim potrebama
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OCJENA

Instruktor prakti¢cnog obrazovanja/
nastavnik

OSTVARENO BODOVA OCJENA

ODLICAN (5)

VRLO DOBAR ()

DOBAR (3)

DOVOLIJAN (2)

NEDOVOLJAN (1)
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Prilog E
ANKETNI UPITNIK ZA POSLODAVCE/INSTRUKTORE PRAKTICNOG OBRAZOVANJA
1. Sta mislite o pripremi za realizaciju prakti¢nog obrazovanja?

(1=ne slazem se; 2=djelimicno se slazem; 3=vecinom se slazem;, 4=potpuno se slazem)

Dogovor o realizaciji prakticne nastave sa Skolom protekao je bez 1 ) 3 4
problema

Dogovor o prakticnom obrazovanju izmedu ucenika i poslodavca je
protekao bez teskoca. Od skole smo dobili potrebne i pravovreme- 1 2 3 4
ne informacije o sadzaju prakti¢ne nastave

Od skole smo dobili dovoljno potrebnih informacija o ishodima
ucenja/ kompetencijama, koje uc¢enik treba da postigne/ stekne 1 2 3 4
na prakticnom obrazovanju/prakti¢noj nastavi

Pripremljena dokumentacija o pracenju prakticnog obrazovanja 1 2 3 4
kod poslodavca je odgovarajuca

Ucenik je imao odgovarajuce informacije o realizaciji prakti¢cnog 1 9 3 4
obrazovanja/prakti¢noj nastvi kod poslodavca

Ucenik je imao dovoljno teorijskih znanja za realizaciju prakticnog 1 2 3 4
obrazovanja/prakticne nastave

Vremenski okvir realizacije prakti¢nog obrazovanja/prakti¢ne 1 2 3 4
nastave (termini) je odgovarajuci

2. Koja dodatna znanja je potrebno da ucenik stekne da bi uspjesno zavrsio prakti¢no
obrazovanje/prakti¢nu nastavu?

3. Sta mislite o kompetencijama ucenika?

(1=ne slaZzem se; 2=djelimicno se slazem; 3=vecinom se slazem;, 4=potpuno se slazem)

Ucenik je prije dolaska u preduzece posjedovao dovoljno kompe-

tencija i znanja za obavljanje prakticnog obrazovanja/prakticne 1 2 3 4
nastave

Ucenik je ovladao osnovnim postupcima u oblasti iz koje se ospo- 1 9 3 4
sobljava

Ucenik je ovladao odgovaraju¢im informaciono-komunikacionim 1 2 3 4
znanjima iz svoje stru¢ne oblasti
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4. Koje stavove i vjestine ste uocili kod u¢enika?

(1=ne slazem se; 2=djelimicno se slazem; 3=vecinom se slazem;, 4=potpuno se slazem)

Sposobnost prilagodavan] 1 2 3 4
Dobra organizacija rada 1 2 3 4
Precizno i odgovorno obavljanje poslova 1 2 3 4
Odgovarajuce komunikacione vjestine 1 2 3 4
\/jeétj'ne uspostavljanja dobrih odnosa sa okruzenjem i rjeSavanje 1 2 3 4
konflikata

Sposobnost timskega rada 1 2 3 4

5. Sta mislite o saradniji sa $kolom?

6. U kojim aktivnostima, u kojim ucestvuje Skola, bi Zeljeli da ucestvujete (moguce je vise
odgovora.)

a) osposobljavanje instruktora prakti¢nog obrazovanja

b) savjetovanje sa instruktorima prakticnog obrazovanja iz drugih preduzeca
Q) susreti sa nastavnicima prakticne nastave

d) promovisanje obrazovnih programa

e) drugo:

7. Vasi prijedlozi za poboljsanje saradnje izmedu skole i poslodavca?
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Obezbjedivanje kvaliteta prakticnog obrazovanja

8. Sta je preduzece dobilo od u¢eséa u realizaciji prakti¢nog obrazovanja?

(1=ne slaZzem se; 2=djelimicno se slazem; 3=vecinom se slazem:, 4=potpuno se slazem)

Pomo¢ u izvodenju odredenih poslova 1 2 3 4
Upoznavanje sa potencijalnim kadrovima 1 2 3 4
Znanja, koja je ucenik stekao u skoli, omogucavaju mu da na prak- 1 2 3 4

ticnom obrazovanju kod poslodavca samostalno obavlja poslove

Stecena znanja u Skoli u¢enik moze da prenese na saradnike - zapo-
slene u preduzecu (upotreba informaciono-komunikacione opreme, 1 2 3 4
pojedinih racunarskih programa, strani jezik i sl.)

Moguénost zamjene odsutnih radnika 1 2 3 4
Mogucénost za planiranje odsustva zaposlenih 1 2 3 4
Dobra osposobljenost buducih kadrova 1 2 3 4

9. Na koje teSkoce ste naisli u realizaciji praktiénog obrazovanja/prakti¢ne nastave?

10. U kojoj mjeri se slaZzete sa tvrdnjom: U cjelini sam zadovoljan sa organizacijom i rea-
lizacijom prakti¢nog obrazovanja/prakti¢ne nastave.

(1=ne slazem se; 2=djelimicno se slazem; 3=vecinom se slazem;, 4=potpuno se slazem)

| 1 2 3 4 |
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6. OBRASCI

6.1. Inicijalno pismo za saradnju sa poslodavcem (dopis napisati na me-
morandumu Skole koji sadrzi kontakt podatke i logo)

Broj:
Mjesto:
Datum:

Naziv privrednog drustva:
n/r gdinu/gdi , izvr$nom/oj direktoru/ci

Predmet: Inicijativa za saradnju

Postovani/a,
Srednja struéna Skola ima dugogodisnje iskustvo u
obrazovanju kadrova u sektoru
Trenutno se u nasoj $koli obrazuje ucenika po obrazovnim programima:
1. 3.
2. 4.

S obzirom da je uloga poslodavaca od velikog znacaja za kvalitet obrazovnog procesa, Zakonom i
obrazovnim programom je predvideno da se dio prakti¢nog obrazovanja obavlja kod poslodavca.

Cijeneci ulogu i znacaj Vase firme u ovom sektoru molim Vas da u skladu sa raspolozivim vremenom
i obavezama predlozite termin za sastanak na kojem bi Vam predstavli na$ rad i moguénosti za
saradnju, sa ciljem stvaranja kompetentnog i konkurentnog kadra na trzistu rada.

Uvjeren u Vasu podrsku i razumijevanje, srda¢no Vas pozdravljam.

S postovanjem,

Organizator prakti¢énog obrazovanja

Ime i prezime:

DIREKTOR
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6.2. Ugovor o realizaciji prakti¢ne nastave

52

Broj:
Mjesto:
Datum:

U skladu sa ¢lanom 4, stav 3 i 4, Zakona o struénom obrazovanju ((»Sluzbeni list RCG, br. 64/02 i
49/07 i »Sluzbeni list CG«, br. 45/10, 39/13 1 47/17) privredno drustvo
, koje zastupa

i srednja strucna Skola
iz koju
zastupa , direktor , zakljucuju

UGOVOR O REALIZACIJT PRAKTICNE NASTAVE

Clan 1
Poslodavac je saglasan da primi
ucenike
iz (u daljem tekstu: $kola), koji se obrazuju po
obrazovnom programu , na prakti¢nu nastavu u svom
preduzecu, skolske godine.

Clan 2
Ucenici skole iz , koji se
obrazuju po obrazovnom programu , se obavezuju da:

¢ pohadaju onoliko ¢asova prakti¢ne nastave koliko je predvideno obrazovnim programom;

e pazljivo se odnose prema imovini poslodavca;

e nadoknade svaku $tetu izazvanu namjerno ili usljed velikog nemara;

e obavijeste poslodavca o izostanku sa prakti¢ne nastave i razlozima za isti u roku od 24 sata;

e izvravaju zadatke, date od strane lica direktno zaduzenog za pracenje realizacije prakti¢ne
nastave;

e redovno pohadaju nastavu i prikladno se ponasaju;

e cCuvaju poslovnu tajnu poslodavca;

e postuju pravila zastite na radu.



Clan 3

Skola se obavezuje da:

e preduzme mjere kako bi ucenici redovno pohadali prakticnu nastavu i saraduje sa zaposlenim
kod poslodavca, zaduzenim za realizaciju prakti¢ne nastave ucenika;
e osigura da ucenici redovno pohadaju praktiénu nastavu kod poslodavca.

Clan 4
Poslodavac se obavezuje da:

e omoguci realizaciju prakti¢ne nastave ucenika u svojim prostorijama i radionicama;

e osigura da njegovi zaposleni prenesu prakticna znanja i iskustva ucenicima, kako bi ih na
odgovarajuéi na¢in pripremili za obavljanje zadataka iz programa po kojem se obrazuju;

e obezbijedi da prakti¢nu nastavu ucenika vodi zaposleni koji ima odgovarajuce znanje i pristup
ucenicima (instruktor prakticnog obrazovanja).

Clan 5

Nastavnici prakti¢ne nastave se obavezuju da:

e redovno posjecuju ucenike na prakti¢noj nastavi;

e razgovaraju sa poslodavcem o postignué¢ima i odgovornosti ucenika;

e vode evidenciju o postignu¢ima ucenika;

¢ vode evidenciju o prisustvu u¢enika na prakti¢noj nastavi;

e na zahtjev poslodavca, rjeSavaju probleme nastale nepostovanjem ugovornih obaveza od

strane ucenika;

o dostave poslodavcu spisak ucenika i njihov raspored za obavljanje prakti¢ne nastave.

Obaveze iz stava | ovog ¢lana nastavnici realizuju sa organizatorom prakti¢nog obrazovanja.

Clan 6

Ucenici pohadaju prakti¢nu nastavu u toku nastavne godine, u skladu sa programom predmeta
prakti¢ne nastave odnosno modula, koji je definisan obrazovnim programom.

Clan 7
Ugovor se raskida uz pristanak obije strane ili u slu¢aju nepostovanja ¢lanova 2, 3 i 4.
Clan 8.

Ovaj Ugovor je sacinjen u 4 (Cetiri) istovjetna primjeraka, od kojih svaka ugovorna strana zadrzava
po 2 (dva) primjerka.

Za poslodavca Za skolu
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6.3. Ugovor o obavljanju profesionlane prakse u¢enika (Skola-Posloda-
vac)
Broj:

Mjesto:
Datum:

UGOVOR
o0 obavljanju profesionalne prakse u¢enika

Zakljucen izmedu:

1. (u daljem tekstu Skola),

Naziv skole i mjesto

koju zastupa direktor , s jedne strane i
Ime i prezime direktora

2. , (u daljem tekstu Poslodavac),

Naziv poslodavca i mjesto

¢iji je zastupnik ,
Ime i prezime ovlad¢enog lica Funkcija

Clan 1.

Ovim Ugovorom reguli$u se medusobna prava i obaveze ugovornih strana u vezi sa obavljanjem
profesionalne prakse ucenika.

Clan 2.
Skola se obavezuje da:
e uugovorenom periodu uputi na obavljanje profesionalne prakse ucenika
Broj uéenika
obrazovnog programa , u trajanju od
Naziv obrazovnog programa Broj dana

radnih dana;
e odredi nastavnika prakti¢nog obrazovanja za pracenje profesionalne prakse;
e odgovara za rad i disciplinu svojih ucenika i vr$i nadzor nad njihovim radom;
e izvrsi kontrolu posjedovanja radne uniforme i sanitarne knjizice ucenika.

Clan 3.

Poslodavac se obavezuje da:
e imenuje instruktora prakti¢nog obrazovanja, u skladu sa Zakonom;
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e obezbijedi u€enicima realizaciju profesionalne prakse u skladu sa programom, pod nadzorom
instruktora prakti¢nog obazovanja;

e obezbijedi sredstva za zastitu na radu ;

e Dbrine o zdravlju ucenika u toku rada;

e vodi evidenciju o prisutnosti u¢enika i obavjestava nastavnika prakti¢nog obrazovanja;

e snosi troskove prevoza ucenika od

Mjesto skole

do i nazad, po vaze¢im cijenama javnog prevoza.
Mjesta izvodenja praske

e obezbijedi ishranu i adekvatan smjestaj za ucenike;
Clan 4.

Svaka ugovorna strana moze zahtjevati raskid ugovora ako je:
e zakljuéen na osnovu netacnih podataka i dokumenata;
e ako druga strana ne izvrSava svoje preuzete obaveze.

Clan 5.

U slucaju spora koje ugovorne strane ne mogu rijesti sporazumno, nadlezan je Osnovni sud u

Mjesto

Clan 6.
Ovaj ugovor stupa na snagu danom potpisa od strane ugovornih strana.
Clan 7.
Sve izmjene i dopune ovog ugovora vrsic¢e se sporazumno i u pismenoj formi.
Clan 8.
Ovaj Ugovor je sacinjen u 4 (Cetiri) istovjetna primjerka, od kojih svaka ugovorna strana zadrzava

po 2 (dva) primjerka.

Poslodavac Skola

Potpis ovlascene osobe i pecat Potpis direktora i pecat
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6.4. Ugovor o profesionalnoj praksi (Poslodavac -Roditelj/Zakonski
staratelj)
Broj:

Mjesto:
Datum:

UGOVOR
o profesionalnoj praksi

Zakljucen izmedu:

1. , (u daljem tekstu Uc¢enik),

Ime i prezime ucenika

kojeg zastupa , s jedne strane i
Ime i prezime roditelja/zakonskog staratelja

2. , (u daljem tekstu Poslodavac),
Naziv poslodavca i mjesto

¢iji je zastupnik ,

Ime i prezime ovlad¢enog lica Funkcija

Clan 1.

Ovim Ugovorom reguli$u se medusobna prava i obaveze ugovornih strana u vezi sa obavljanjem
profesionalne prakse uéenika iz

Naziv skole i mjesto

Clan 2.

Udenik se obavezuje da ¢e:

e se ponaSati na propisan nacin, u skladu sa radnim okruZenjem i Kodeksom ponaSanja
poslodavca;

¢ se maksimalno angazovati u cilju sticanja znanja i vjeStina za vrijeme trajanja profesionalne
prakse;

e voditi Dnevnik profesionalne prakse;

e postovati plan orijentacije koji donosi poslodavac u pisanoj formi;

e posjedovati i dati na uvid poslodavcu radnu uniformu i vazecéu sanitarnu knjizicu;

e ponasati u skladu sa propisima o zastiti na radu;

e Cuvati poslovnu tajnu poslodavca;

e odgovorno se odnositi prema imovini poslodavca.

Clan 3.

Poslodavac se obavezuje da Ce:
e imenovati instruktora prakticnog obrazovanja, u skladu sa Zakonom;
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e obezbijediti obavljanje profesionalne prakse u skladu sa programom, pod nadzorom
instruktora prakti¢nog obazovanja;

e voditi evidenciju o prisutnosti ucenika i o istoj obavjestavati nadleznog nastavnika prakti¢énog
obrazovanja;

e snositi troskove prevoza ucenika od

Mijesto skole

do inazad, po vazec¢im cijenama javnog prevoza.
Mjesta obavljanja praske

e obezbijediti adekvatnu ishranu i smjestaj.
Clan 4.
Svaka ugovorna strana moze zahtjevati raskid ugovora ako je:
e zakljucen na osnovu netanih podataka i dokumenata;
e ako jedna od strana ne izvrSava preuzete obaveze.

Clan 5.

U slucaju spora koji ugovorne strane ne mogu rijesti sporazumno, nadlezan je Osnovni sud u

Mjesto
Clan 6.

Ovaj ugovor stupa na snagu danom potpisa od strane ugovornih strana.
Clan 7.

Sve izmjene i dopune ovog ugovora vrsi¢e se sporazumno i u pisanoj formi.
Clan 8.

Ovaj ugovor je sainjen u 4 (Cetiri) istovjetna primjeraka, od kojih svaka od ugovorih strana
zadrzava po 2 (dva) primjerka.

Poslodavac za ucenika

Potpis ovlaséenog lica i pecat Ime i prezime u¢enika

Potpis roditelja/staratelja
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6.5. Individualni ugovor o obrazovanju
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Broj:
Mjesto:
Datum:

Na osnovu ¢lanova 4 i 45 Zakona o stru¢nom obrazovanju (»Sluzbeni list RCG, br. 64/02 1 49/07 i

»Sluzbeni list CG«, br. 45/10, 39/13 1 47/17), poslodavac kojeg

zastupa (u daljem tekstu: Poslodavac) i uc¢enik odnosno

njegov roditelj, staratelj ili usvojitelj zakljuCuju
INDIVIDUALNI UGOVOR

o prakti¢énom obrazovanju u¢enika kod poslodavca

Ime i prezime ucenika

Datum i mjesto rodenja ucenika

Ime i prezime roditelja/staratelja/usvojitelja

Prebivaliste uCenika i roditelja/staratelja/usvojitelja

Prethodno obrazovanje uéenika

Obrazovni program koji ucenik pohada

Naziv, sjediste i djelatnost Poslodavca

Ime i prezime i podaci o struénom obrazovanju zaposlenog kod Poslodavca koji je odgovoran za
obrazovanje uéenika
Nadlezno lice koje ¢e u ime Skole saradivati sa Poslodavcem u realizaciju praktiénog obrazovanja
ucenika:

Clan 1
Poslodavac se obavezuje da ¢e ostvariti program prakti¢nog obrazovanja i skladu sa javno vaze¢im
obrazovnim programom.
Obim prakti¢ne osposobljenosti i znanja koje poslodavac mora obezbijediti u¢eniku (u ¢asovima)
po razredima je:
Pocetak i vrijeme trajanja obrazovanja ucenika je:

Raspored prakti¢nog obrazovanja je:

Poslodavac se obavezuje da nece opterecivati uéenika poslovima koji nijesu povezani sa njegovim
obrazovanjem.



Clan 2
Poslodavac se obavezuje da ¢e za ostvarivanje propisanih sadrzaja i ishoda uéenja, koje iz bilo

kojeg razloga ne moze ostvariti, sklopiti ugovor o saradnji s drugim poslodavcem ili zatraziti pomo¢
ustanove za pronalazak drugog mjesta za ostvarivanje tih sadrzaja i ishoda ucenja.

Clan 3
Poslodavac i Skola se obavezuju da ée realizovati prakti¢no obrazovanje tako da u&eniku omoguce
redovno pohadanje teorijske nastave.

Clan 4
Poslodavac se obavezuje da ¢e uceniku obezbijediti zastitu na radu i brinuti o zdravlju ucenika za
vrijeme trajanja prakticnog obrazovanja.

Clan 5
Poslodavac se obavezuje da ¢e voditi evidenciju pohadanja prakti¢nog obrazovanja.

Clan 6
Poslodavac se obavezuje da ¢e omoguéiti zaduzenom licu Skole da neposrednim uvidom i uvidom u
propisanu dokumentaciju prati izvrSenje i kvalitet izvrSenja prakticnog obrazovanja.

Poslodavac se obavezuje da ¢e uc¢eniku omoguciti ostvarivanje programa prakti¢nog obrazovanja u
skladu sa svojim radnim vremenom, ali ne duze od 36 sati nedjeljno.

Clan 7
Ako prakti¢no obrazovanje neprekidno traje vise od Cetiri (4) sata dnevno, ucenik ima pravo na
dnevni odmor u trajanju od najmanje 30 minuta.

Tokom $kolske godine uéeniku se osigurava najmanje osam sedmica odmora ukoliko se uéenik
viSe od devet mjeseci obrazuje kod poslodavca.

Clan 8
Tokom ostvarivanja prakticnog obrazovanja uceniku I i II razreda isplacuje se mjesecna nadoknada
iz Budzeta i to: najmanje 10% u I razredu i najmanje 15% u Il razredu od prosje¢ne neto zarade u
Crnoj Gori.

Poslodavac se obavezuje da tokom ostvarivanja prakticnog obrazovanja uceniku III razreda
isplac¢uje mjesecnu nadoknadu i to u visini od najmanje 20% prosjecne neto zarade zaposlenih u
Crnoj Gori.

Clan 9
Poslodavac je duzan, narocito, da:
e Dbrine da ucenik redovno pohada prakti¢no obrazovanje i ispunjava radne obaveze;
e osigura uslove da ucenik kroz redovno pohadanje prakticnog obrazovanja moze steci vjestine
i kompetencije, u skladu sa programom;
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e vodi evidenciju i dokumentaciju o prisustvu/pohadanju ¢asova i postignu¢ima ucenika u toku
prakticnog obrazovanja;

e obezbijedi zastitu za vrijeme prakticnog obrazovanja u skladu sa propisima kojima se reguliSe
zastitu na radu i upozna ucenika sa tim propisima;

e Dbrine o zdravlju ucenika u toku rada;

e uceniku, pored odmora utvrdenog Zakonom, u toku skolske godine omoguci jo§ najmanje pet
radnih dana za izradu zavr$nog rada.

Clan 10
Poslodavac se obavezuje da ¢e za ugovoreni dio prakticnog obrazovanja, ispit provjere znanja i
vjestina i druge ispite, ako se odrzavaju u njegovom objektu, prostorijama ili radionicama,
obezbijediti potrebne materijale, masine, uredaje i alate i odgovarajuce mjere higijensko-tehnicke
zastite.

Izradeni predmeti ili vrijednost pruzenih usluga pripadaju poslodavcu kod koga se izvodi prakti¢éno
obrazovanje ili kod koga se polazu ispiti iz stava 1 ovog ¢lana.

Clan 11
Obaveze ucenika na prakti¢cnom obrazovanju kod poslodavca su:

e da ispunjava radne obaveze i redovno pohada prakticno obrazovanje kod poslodavca, kao i
nastavu ostalih predmeta u Skoli, u skladu sa obrazovnim programom;

e da se prilikom sticanja obrazovanja ponasa u skladu sa uputstvima Poslodavca odnosno
instruktora i Skole;

e uredno vodi dnevnik za vrijeme pohadanja prakti¢nog obrazovanja;

e Cuva poslovnu tajnu i imovinu poslodavca;

e postuje pravila kuénog reda poslodavca;

e ponasa se u skladu sa propisima o zastiti na radu;

e ispunjava i druge obaveze utvrdene individualnim ugovorom o obrazovanju.

Clan 12
Nivo postignuéa prakticnog obrazovanja uc¢enika koji se obrazuje kod poslodavca provjeravaju
Skola i Poslodavac, na kraju svake nastavne odnosno $kolske godine.

Nacin ocjenjivanja i postupak provjere postignuca prakti¢nog obrazovanja iz stava 1 ovog ¢lana
propisan je odgovaraju¢im pravilnikom Ministarstva prosvjete.

Clan 13

Individualni ugovor o obrazovanju se raskida, ako:

1) je zaklju€en na osnovu netacnih podataka i dokumenata;

2) je uceniku prestao status redovnog ucenika u skladu sa zakonom;

3) se ne obezbijedi zastita na radu;

4) ucenik trajno oboli od bolesti koja, po mi§ljenju ljekara, moze da ugrozi zivot i zdravlje
zaposlenih i u¢enika;

5) u drugim slu¢ajevima utvrdenim ovim ugovorom.



Clan 14
Ako se individualni ugovor o obrazovanju raskine zbog neispunjavanja obaveza poslodavca, Skola

preuzima obavezu zaklju¢ivanja novog ugovora sa drugim poslodavcem.

Ako Skola ne omoguéi ugeniku praktiéno obrazovanje kod drugog poslodavca, ugenik ima pravo da
nastavi obrazovanje u Skoli.

Clan 15
Ukoliko dode do promjene poslodavca, odnosno vlasnika poslodavca, prava i obaveze iz
individualnog ugovora o obrazovanju se prenose na novog poslodavca, ukoliko je roditelj, odnosno
staratelj ili usvojitelj ucenika sa tim saglasan.

Clan 16
Ako se ugovor ne raskine sporazumno, odluku na zahtjev zainteresovane strane donosi Skola.

Ako se spor ne moze rijesiti u skladu sa tackom 1 ovog €lana, rijeSi¢e ga nadlezni Sud.

Clan 17
Odredbe Zakona o stru¢nom obrazovanju i Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju kojima se
ureduju prava i obaveze uéenika u Skoli primjenjuju se i na uéenika koji se obrazuje kod
poslodavca.

Clan 18
Nadzor nad sprovodenjem odredaba ovog ugovora koje se odnose na obrazovanje ucenika kod
poslodavca vrsi inspekcija nadlezna za poslove prosvjete.

Clan 19
Ovaj ugovor se primjenjuje od pocetka skolske godine do zavrsSetka
obrazovanja, odnosno najdalje do godine.
Polaznik (roditelj/staratelj/usvojitelj):
Potpis

Poslodavac: M. P.

Potpis
Direktor skole: M. P.

Potpis
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6.6. Karton profesionalne prakse

KARTON PROFESIONALNE PRAKSE
OBRAZOVNI PROFIL:

Naziv
Naziv skole privrednog
drustva

Ime i prezime Imenovano
ucenika lice

Nastavnik
Razred prakti¢ne
nastave

PRISUTNOST UCENIKA

PERIOD OD DO (30 dana)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

PREDMETNE OBLASTI PO RAZREDIMA

I RAZRED II RAZRED [II RAZRED

OCJENA RADA ZAPAZANJA-PREPORUKE

Ne zadovoljava

Zadovoljava

Istice se

Narocito se istice

OVIJERAVA
Imenovano lice od strane poslodavca Nastavnik prakticne nastave
Potpis: Potpis:
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6.7. Potvrda o obavljenoj profesionalnoj praksi

POTVRDA
o obavljenoj profesionalnoj praksi

Potvrduje se da je ucenik/ca

Ime i prezime ucenika/ce
razreda

Razred Naziv §kole i mjesto

obrazovni profil

Naziv obrazovnog profila
obavio/la profesionalnu praksu u

Naziv privrednog drustva i mjesto

u periodu od do , u ukupnom trajanju od

radnih dana, odnosno radnih sati.

Broj dana Broj sati

Tokom profesionalne prakse ucenik/ca je radio/la na sljede¢im poslovima:

Napomena:

Broj

Mjesto i datum, M.P. ODGOVORNO LICE
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6.8. Evaluacioni list za ucenike na profesionalnoj praksi

EVALUACIONI LIST
za ucenike na profesionalnoj praksi - (ispunjava poslodavac)
Ime i prezime uéenika
Obrazovni profil i razred
Skolska godina
Organizaciona jedinica privrednog drustva
Sektori u okviru organizacione jedinice
Period
Ne zadovoljava Komentar:
Postovanje radnog vremena Zadovoljava
Istice se
Ne zadovoljava Komentar:
Samoinicijativnost u radu Zadovoljava
Istice se
Ne zadovoljava Komentar:
Zainteresovanost za zanimanje Zadovoljava
Istice se
) Ne zadovoljava Komentar:
Odnos prema zaposlenima Zadovoljava
Istice se
Ne zadovoljava Komentar:
Odnos prema gostima Zadovoljava
Istice se
' Ne zadovoljava Komentar:
Odnos prema inventaru Zadovoljava
Istice se
Ne zadovoljava Komentar:
Doprinos radnom procesu Zadovoljava
Istice se
Komentar:
Opsti utisak 1 2 3 4 5

Ime i prezime ovlas¢enog lica
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6.9. Upitnik za poslodavce

UPITNIK ZA POSLODAVCA

1. Dali je saradnja sa $kolom ostvarena na Vasu inicijativu?
a. Da
b. Ne
c. Obostrano

2. Da li imate osobu koja je zaduzena za rad sa u¢enicima za vrijeme prakti¢nog obrazovanja?

a. Ne
b. Ponekad
c. Uvijek

3. Ko odlucuje o izboru ucenika koji ¢e obavljati prakti¢no obrazovanje u Vasem preduzecu?
a. Preduzece
b. Skola
c. Ucenici
d. U dogovoru sa skolom

4. Da li imate dobru razmjenu informacija sa §kolom po pitanju prakti¢nog obrazovanja
ucenika?
a. Ne
b. Ponekad
c. Uvijek

5. Dali u€estvujete u kreiranju plana realizacije prakticnog obrazovanja u Vasem preduzecu
a. Ne
b. Ponekad
c. Uvijek

6. Koliko Cesto nastavnik prakti¢nog obrazovanja obilazi uc¢enika za vrijeme rada?
a. Svaki dan

Vise puta nedeljno

Jednom nedeljno

Vise puta mjesecno

Nikada

oao o

7. Dali ostavarujete komunikaciju sa roditeljima djece koja su u Vasem preduzecu?
a. Ne

b. Rijetko
c. Uglavnom
d. Uvijek

8. Dali $kola uvazava Vase prijedloge za unapredenje prakti¢nog obrazovanja i saradnje sa
Vama?
a. Ne

b. Rijetko
c. Uglavnom
d. Uvijek
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b.
c.
d

Da li Vas skola informise o postignu¢ima ucenika u Vasem preduzecu?
a.

Ne
Rijetko
Uglavnom
Uvijek

10. Da li se ucenici pridrzavaju kodeksa preduzeca i plana realizacije prakti¢nog obrazovanja?

a.

b.
c.
d

Ne
Rijetko
Uglavnom
Uvijek

11. Da li ste zadovoljni zalaganjem i radom ucenika za vrijeme prakti¢nog obrazovanja?

a.
b.
c.
d. Uvijek

Ne
Rijetko
Uglavnom

12. Da li se u¢enici odnose odgovorno prema Vasoj imovini i sredstvima za rad?

a.
b.
C.
d. Uvijek

Ne
Rijetko
Uglavnom

13. Ako anketom nijesu obuhvacene sve bitne informacije za Vas, molimo da ih navedete:

Hvala na saradnji.



6.10. Upitnik za roditelje

UPITNIK ZA RODITELJE
(Prakti¢no obrazovanje)

. Da 1li imate moguénost predlaganja poslodavaca kod kojih se obavlja profesionalna
praksa/prakti¢na nastava?

a. Ne

b. Rijetko

c. Uglavnom

d. Uvijek

. Da li smatrate da Skola vrSi kvalitetan odabir poslodavaca za realizaciju prakti¢nog
obrazovanja?

a. Ne

b. Uglavnom

c. Uvijek

d. Neznam

. Dali kao roditelj imate moguénost uées¢a u izradi plana realizacije prakti¢nog obrazovanja:
a. Ne

b. Uglavnom

c. Uvijek

. Dali ste upoznati sa aktivnostima koje ¢e vase dijete obavljati u toku prakti¢nog obrazovanja
kod poslodavca?

a. Ne

b. Uglavnom

c. Uvijek

. Da li ste upoznatima sa pravima i obavezama, Vasim i Vaseg djeteta, prilikom obavljanja
prakti¢ne nastave/profesionalne prakse?

a. Ne

b. Uglavnom

c. Uvijek

. Dali imate informacije o postignué¢u Vaseg djeteta za vrijeme trajanja prakti¢nog obrazovanja
kod poslodavca?

a. Ne

b. Rijetko

c. Uglavnom

d. Uvijek

. Da li smatrate da je prakticno obrazovanje kod poslodavca bitno za profesionalni razvoj
djeteta?

a. Da

b. Ne

c. Neznam
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8. Molimo Vas da predlozite aktivnosti za unapredenje prakticnog obrazovanja kod poslodavca:

Hvala na saradnji.

68



6.11. Upitnik za ucenike

UPITNIK ZA UCENIKE
(Prakti¢no obrazovanje)

1. Da li ucestvujete u izboru poslodavca kod kojeg obavljate profesionalnu praksu/prakti¢nu
nastavu?
a. Ne
b. Rijetko
c. Uglavnom
d. Uvijek

2. Da li smatrate da Skola vrsi kvalitetan odabir poslodavaca za realizaciju prakti¢nog
obrazovanja?
a. Ne
b. Uglavnom
c. Uvijek
d. Neznam

3. Da li znate koje uslove morate zadovoljiti da biste obavili praksu u objektima vise kategorije
ili objektima van mjesta boravka?

a. Ne
b. Uglavnom
c. Uvijek

4. Dali znate koja su Vasa prava i obaveze prilikom obavljanja prakti¢ne nastave/profesionalne
prakse?
a. Ne
b. Uglavnom
c. Uvijek

5. Dali smatrate da je prakti¢no obrazovanje kod poslodavca bitno za Vas profesionalni razvoj?
a. Da
b. Ne
c. Neznam

6. Da li ste zadovoljni odnosom poslodavca prema vama?

a. Ne
b. Uglavnom
c. Uvijek

7. Da li Vam poslodavac (odgovorno lice kod poslodavca) pomaze u ucenju za vrijeme
obavljanja profesionalne prakse/prakti¢ne nastave?

a. Ne

b. Rijetko

c. Uglavnom
d.  Uvijek
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8. Dali biste obavljali prakti¢nu nastavu/profesionalnu praksu kod poslodavca da nije obavezna?
a. Da
b. Ne
c. Neznam

9. Vasi prijedlozi za unapredenje prakti¢nog obrazovanja:

Hvala na saradnji.
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