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Projekt

Berufsfelddidaktik in der Schweiz: Aufbau
transversaler Kompete\nzen

Das von der Kammer PH der swissuniversities finanziell geforderte Leading
House «Berufsfelddidaktik» wird von der EHB geleitet und kooperiert mit den
Padagogischen Hochschulen Luzern, Zurich und St. Gallen sowie mit der

Universitat Zurich. i aiasiam
Berufliche Didaktik
in der Schweiz
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Einreichungen
verlangert bis

3.12.2023 Antje BARABASCH (Eidgenéssisches Hochschulinstitut fiir Berufsbildung
EHB) & Silke FISCHER (PH Luzern)

Editorial: Die Férderung von transversalen Kompetenzen in der
Berufsbildung Lesen PDF

Zur aktuellen Ausgabe



Thematischer Grundlagenbericht

Transversale «Berufsbildung 2030», Transversale
Kompetenzen

e AT Sprachen: Deutsch, Franzdésisch
Jahr: 2018

Herausgeber: SBFI

Im Hinblick auf die Umsetzung des Leitbilds Berufsbildung 2030 hat das SBFI
verschiedene Grundlagenberichte in Auftrag gegeben. Studie von Prof. Dr.
Ursula Scharnhorst und Dr. Hansruedi Kaiser, Eidgendssisches

Hochschulinstitut fur Berufsbildung EHB
29112023/ 4 ¥ EHB



Von der Berutlichen Handlungskompetenz zu
Transversalen Kompetenzen

» berufliche Handlungskompetenz - Fahigkeit spezifische Anforderungssituationen flexibel zu
bewaltigen (Reetz 1999, 35)

= Dimensionen Sach-, Personal- und Sozialkompetenz

* Handlungsfahigkeit ist Mundigkeit im dreifachen Sinne (Roth 1971, 180)
a) gegenstandsbezogene Fahigkeit (z. B. Fach- und Berufswissen);
b) personenbezogene Fahigkeit (z. B. Selbstwirksamkeit, Selbstregulation, Selbstreflexion);
c) gemeinschafts- und gruppenbezogene Fahigkeit (z. B. Kommunikation)

= Transversalitat von Kompetenzen setzt voraus, dass das Individuum bekannte und neue
Anforderungssituationen als ahnlich erkennt und vorhandene Kompetenzen auf die neue
Situation anpassen kann (Scharnhorst/Kaiser 2018).

* Transversalitat kein inharentes Charakteristikum einer bestimmten Kompetenz, sondern eine
Disposition des Individuums, namlich Transferfahigkeit
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Transversale Kompetenzen in Lehrplanen

e |Inkrafttreten des neuen Berufsbildungsgesetzes
(BBG) 2004 - Ausrichtung auf
Handlungskompetenzen als zentrales Element
der Reformen in der beruflichen Grundbildung

e Bildungsbericht zeigt vierteljahrlich den
Lernerfolg in den Bereichen Fach-, Sozial-,
Methoden- und Selbstkompetenz auf der Basis
von Fragebogen bei Ausbilder:innen

e Berufsfachschulen sollten Rechenschaft Uber
Vermittlung uberfachlicher Kompetenzen
ablegen, wobei die Art der Erfassung den
Schulen selbst Uberlassen wird.
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Reformation der Berufe

Reformen der rechtlichen Grundlagen der
Grundbildungen, der Bildungsverordnungen,
Bildungsplane und Rahmenlehrplane

In vielen berufsbildungsbezogenen Verordnungen und
Lehrplanen (bspw. Arbeitsgruppe Rahmenlehrplan
Allgemeinbildung/Wild-Naef 2006 - Rahmenlehrplan fur
ABU4 ; Ecoplan 2017 - Leitbild Berufsbildung 2030; SBFI
2012 - Rahmenlehrplan fir die Berufsmaturitat; SBFI 2021
- Erganzungspriufung Passerelle,
Berufsmaturitat/Fachmaturitat) werden transversale
Kompetenzen, z.B. Kritisches Denken und Problemlosen
intensiv thematisiert (Pfiffner et al. 2022, 11)

= Kritik: Lehrplane reglementieren den Erwerb Uberfachlicher Kompetenzen, sind oft wenig koharent
(vgl. z. B. Tenberg/Bergmann/Lannert 2022) und «klare Zielvorgaben» fehlen (Dubs 2011) .
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Lernortubergreitender Kompetenzerwerb

» Reform der kaufmannischen Grundbildung von 2003 -
Neben Fachkompetenzen sind 28 lernortubergreifend
zu erwerbende Methoden- und Sozialkompetenzen
definiert (EVD 2003a, EVD 2003b) - ein Ansatz, welcher
in den folgenden Jahren in zahlreichen anderen
Berufsreformen aufgegriffen wurde (vgl. z. B. SBFI
2004).

= anden Schulen facherubergreifende
«Ausbildungseinheiten», in den Betrieben
«Prozesseinheiten»

» Beruf der Polymechaniker/-innen -
«berufstibergreifende Fahigkeiten» werden im Rahmen
des betrieblichen Teils des Qualifikationsverfahrens
beurteilt und mit einem Viertel der entsprechenden
Note gewichtet (Swissmem/Swissmechanic)

o1 2025/ & @ EHB




Neue Kompetenzen — neue Lehr- & Lernformen

= Kurzere Instruktionen

= |nhalte werden von den Lernenden in starker
selbststandiger Form erarbeitet (z. B. durch Lern-
und Erklarvideos, individuelle Reflexion im
Lernjournal)

» Erfahrungslernen - Anwendung des Gelernten in
Einzel- und Partnerarbeit (vereinzelt auch in
Gruppen, Simulationen, evaluierende
Lehrgesprache in Gruppe)

= Projektbasiertes und selbstorganisiertes Lernen -
Lernportfolios (Lima et al. 2015, Kyburz-Graber et al.
2009, Diesner et al. 2006)

* Prifungen als Fallstudien, Problemlésungsauftrage
oder kleinere Projektarbeiten

o1 2026 @ EHB




Innovationen in der betrieblichen Berursbildung

Marketplace

Wechsel zwischen
Unternehmen im CH
o)V,

Wechsel der
Lernorte

Arbeit in externen
Unternehmen

Austausch zwischen
Unternehmen
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Transversale Kompetenz Kreativitat

e Bruch mit bekannten Lehr- und
Lernmuster und Schaffung von
Rahmenbedingungen fur einen
kreativitatsfordernden Unterricht

e z.B. Raumlichkeiten, die kreatives Arbeiten
ermoglichen, ein Organisationsklima,
welches Eigenverantwortung,
Improvisation und auch Fehler zulasst
oder auch die Anerkennung
ungewohnlicher Ideen

e Ansatze: erfahrungsbasiertes Lernen,
Forschendes Lernen

Widmer, L./Barabasch, A. (2023): Kreativitat in der Berufsbildung fordern — Theoretische Herleitung
eines didaktischen Modells. In: bwp@ Spezial 20: Die Forderung von transversalen Kompetenzen in

der Berufsbildung, hrsg. v. Barabasch, A./Fischer, S., 1-22. Online:
29112023/11  https://www.bwpat.de/spezial20/widmer_barabasch_spezial20.pdf (19.11.2023). ' EHB



Humor als Transversale Kompetenz

* Wie konnte Humor als transversale Kompetenz die
Gestaltung von Beziehungen von Pflegefachkraften
angesichts der geltenden Rahmenbedingungen sowie
institutionalisierter Missstande pragen?

* [nwiefern enthalt Humor ein Potenzial, mit dem
individuelle Reflexions- und Distanzierungsprozesse
flankiert werden konnen?

e Sinn fur Humor sowie die Fahigkeit auch in belastenden
Situationen Humor zu produzieren, gehen mit einer
ausgepragteren Resilienz einher (vgl. Martin 1983, 1996,
2007).

e Humoristvor allem eine individuelle Ressource, die
eine entlastende Wirkung haben kann.

Krause, F. (2023): Humor als transversale Kompetenz - Chancen und Grenzen am Beispiel von Pflegekraften. In:
bwp@ Spezial 20: Die Forderung von transversalen Kompetenzen in der Berufsbildung, hrsg. v. Barabasch,

A./Fischer, S., 1-16. Online: https://www.bwpat.de/spezial20/krause-f_spezial20.pdf (19.11.2023).
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Kaufleute 2023
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kaufmannische Grundbildung
«Kauffrau/Kaufmann EFZ»

umfassende Berufsfeldanalyse

technische Fertigkeiten und eine digitale
Denkweise, Sozial- und
Selbstkompetenzen sowie kritisches
Denken und Kreativitat

auf Handlungskompetenzen ausgerichtet

«Handlungskompetent ist, wer berufliche
Aufgaben und Tatigkeiten eigeninitiativ,
zielorientiert, fachgerecht und flexibel
ausfuhrt.»

@ EHB



Handeln in agilen
Arbeits- und
Organisationsformen

< Kaufminnische Kompetenz-
entwicklung tiberpriifen und weiter-
entwickeln

“» Netzwerke im kaufmiinnischen Bereich
aufbauen und nutzen

= Kaufmiinnische Auftriige entgegen-
nehmen und bearbeiten

=¥ Als selbstverantwortliche Person in der
Gesellschaft handeln

= Politische Themen und kulturelles
Bewusstsein im Handeln einbeziehen

Interngieran
in einem vernetzten
Arbeitsumfeld

% Inunterschiedlichen Teams
zur Bearbeitung kaufminnischer
Auftriige zusammenarbeiten und
kommunizieren

< Schnittstellen in betrieblichen
Prozessen koordinieren

= Inwirtschaftlichen Fachdiskussionen
mitdiskutieren

< Kaufminnische Projektmanagement-
aufgaben ausfiihren und Teilprojekte
bearbeliten

< Betriebliche Verfinderungsprozesse
mitgestalten

Hoordmmren von
unternehmerischen
Arbeitsprozessen

< Aufgaben und Ressourcen im kauf-
miinnischen Arbeitsbereich planen,
koordinieren und optimieren

% Kaufminnische Unterstiitzungs-
prozesse koordinieren und umsetzen

=+ Betriebliche Prozesse dolkumentieren,
koordinieren und umsetzen

<» Marketing- und Kemmunikations-
alctivititen umsetzen

=¢ Finanzielle Vorgiinge betreuen und
kontrollieren

= Aufgaben im finanziellen Rechnungs-
wesen bearbeiten (Option «Finanzens)

Gestalten von
Kunden- oder Lieferanten-
beziehungen

<% Anliegen von Kunden oder Lieferanten
entgegennehmen

< Informations- und Beratungsgespriiche
mit Kunden oder Lieferanten fiihren

<% Verkaufs- und Verhandlungsgespriiche
mit Kunden oder Lieferanten fiihren

<% Beziehungen mit Kunden oder
Lieferanten pflegen

=% Anspruchsvolle Beratungs-, Verkaufs-
und Verhandlungssituationen mit

Kunden oder Lieferanten in der Landes-

sprache gestalten
{Option «Standardspraches)

<% Anspruchsvolle Beratungs-, Verkaufs-
und Verhandlungssituationen mit
Kunden oder Lieferanten in der Fremd-
sprache gestalten
(Option «Fremdsprachen)

pm
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Einsetzen von
Technologien der digitalen
Arbeitswelt

< Applikationen im kaufmiinnischen
Bereich anwenden

< Informationen im wirtschaftlichen
und kaufmiinnischen Bereich
recherchieren und auswerten

=¢ Markt- und betriebsbezogene
Statistiken und Daten auswerten und
aufbereiten

% Betriebsbezogene Inhalte multimedial
aufbereiten

< Technologien im kaufminnischen
Bereich einrichten und betreuen
(Option «Technologien)

= Grosse Datenmengen im Unternehmen
auftragsbezogen auswerten
(Option «Technologies)
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https://www.skkab.ch/fachinformationen/gb2023/

Das Lernen 1m neuen Modell

\ A
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Lernort
Lernort ‘ :
Berufsfachschule Betrieb / Arbeitsalltag

~ Grundlagenwissen - Fertigkeiten
- Anwendungswissen - Handlungsabléufe
— Einstellung / Werthaltung

Lernendelr

Online-Lerndokumentation

Lernort
UK

~ Fertigkeiten
- Reflexion der Praxis



https://www.skkab.ch/fachinformationen/gb2023/

Die Grundbildung im Uberblick: Die Lernortkooperation und die Im Zentrum: Die Lernenden und ihre Das Qualifikationsverfahren

Der Aufbau Online-Lerndokumentation individuelle Kompetenzentwicklung

Das Qualifikationsprofil EFZ Rolle und Aufgabe Rolle und Aufgabe
des iiberbetrieblichen  des Betriebs
Kurses (UK)

Kursplanung Kursplanung

Umsetzungs- Umsetzungs-
instrumente instrumenta

- jst handlungskompelenzorientiert gestaltel
~ ldgst flexible Moglichkeiten zu

= st auf das Qualifikationsprofil des EBAs
abgestimmt

Handlungalkompatens:  Handlungakompeienzen K Betrieb

Burubchs

h Rolle und Aufgabe 0 I
der Berufsfachschule #
wildungrptnn ‘
Pg;igf:ilgfsplanung# Oiiling-Larndakos « Kompetenz- Sprachaufenthalte oOnline-Lerndoku-
L B mentation Praxisauftrag raster & Branchen- mentation
— O — Umsetzungs- zertifikate
instrumente

Die Grundbildung Kauffrau/Kaufmann EFZ

Siehe Umsetzung ab 2023 - SKKAB, 29.11.2023
¢ @ EHB
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Wichtige transversale Kompetenzen flur den Arbeitsmarkt

» Personale Kompetenzen wie Fleily, Beharrlichkeit,
Schopfertum, Selbstvertrauen, Wertebewusstsein
und Risikobereitschaft

» Darauf aufbauend: Selbstwirksamkeitserwartung,
Handlungskontrolle, Lern- und Leistungsmotivation,
in affektiver Hinsicht der Anspruch an die eigene
Arbeit, betriebliche Identifikation und ‘commitment’,
Prozess- und Kundenorientierung
Entwicklungsorientierung (Tenberg et al. 2019, 117 f.).

= "Prompting Skills" / ,low coding skills“ fir die
kompetente Nutzung von ChatGPT (Herft et al. 2023)

29.11.2023 / 17 ‘ EHB



Schliisselkompetenzen der OECD Schliisselkompetenzen der EU Partnership for 21st Century Learning
(2005, 2019) (2018) (2019)

Interaktive Anwendung von Medien Grundkompetenzen Grundkompetenzen (core skills)
und Mitteln

. « Kompetenz fir Mehrsprachigkeit

Interagieren in heterogenen Transversale Kompetenzen Lern= und Innovationskompetenzen

Gruppen soziale Kompetenz, (& K)
* Unterhalten von tragfahigen *» Kommunikation

Beziehungen  Kulturbewusstsein und kulturelle * Kooperation

* Kooperation Ausdrucksfahigkeit » Kritisches Denken

» Bewaltigung und Losung von

Konflikten * Kreativitat

e thaoaie: ardeln Lebens- und Karrierekompetenzen

= Soziale und interkulturelle
Kompetenzen

» Flexibilitdat und Anpassungs-

Drei transformative Kompetenzen fahigkeit
(neu 2019)
legende: Grundkompetenzen und digitale Kompetenz; blau =soziale Kompetenzen, personale Kompetenzen, schwarz=keine Entsprechung

Scharnhorst, U. (2021). Transversale Kompetenzen - notwendig, erwlnscht und schwierig zu erreichen. BWF, 1, 18-23.



Auf welche transversalen Kompetenzen werde ich kinftig bei
mir selbst bzw. Kolleg/innen und Mitarbeiter/innen achten?“

e Empathie //

e Lern-und Leistungsmotivation /

e Loyalitat N
e Entwicklungsorientierung

* Selbstreflexivitat Transversal this Transversal ... and this one
* Ausdauer crossing two crosses two cuts across

* Rechte, Grenzen und Bedurfnisse lines parallel lines three lines

wahrnehmen

29.11.2023 / 19 ‘ EHB



Vielen Dank!
Merci beaucoup!
Grazie molte!
Thank you!

Prof. Dr. Antje Barabasch

Head Research Axe: «Teaching and Learning in VET» and Research Field:
«Learning Cultures and Didactics»

Research and Development, SFUVET
+41 58 458 27 89, +41 19415 74 49

Email: Antje.Barabasch@ehb.swiss
Website: www.ehb.swiss/person/barabasch-antje
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